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เจนไน เป็นเมืองชายทะเล และเป็นเมืองส าคัญของรัฐทมฬินาดูร ของประเทศ
อนิเดยี ห่างจากประเทศไทย ถา้ลากเป็นเสน้ตรงก็ประมาณ 2300 กโิลเมตร  และถา้

คดิเป็นเวลาเดนิทางโดยเครือ่งบนิก็ประมาณ 3 ชั่วโมง  และยังเป็นเมอืงทีอ่ยูใ่นแนว

เดยีวกับกรุงเทพในแผนที่โลก  ท าใหอุ้ณหภูมใิกลเ้คยีงกับกรุงเทพ แต่อาจจะเย็น

กว่าเล็กนอ้ยเพราะมกีารตดิทะเล  ทีน่ี่อาหารคอ่นขา้งถกูปากกับคนไทยซึง่ดกีว่าทาง

ตอนเหนือของอนิเดยี  แถมมทีีท่อ่งเทีย่วทีน่่าสนใจหลายที ่  และยังมกีงสลุใหญ่ไทย

ประจ าทีน่ี่ดว้ยถา้หากมปัีญหายังขอความชว่ยเหลอืไดง้า่ย 

 

การมาดงูานมหาวทิยาลัยทีน่ี่ท าใหพ้บว่า  คนอนิเดยีสว่นใหญ่ มคีวามมุ่งมั่นจะสรา้ง

ผลงานใหต้ดิอันดับส าคัญของประเทศและของโลกค่อนขา้งมาก จงึพยายามที่จะ

ท างานใหด้ีมีคุณภาพเชงิประจักษ์ และอาจหมายรวมถงึการสรา้งภาพลักษณ์ไป

ขา้งหนา้ก่อน เพื่อใหก้า้วไปใหถ้งึ  ซึง่อาจดูเหมือนกล่าวอา้งเกนิความเป็นจริงไป

บา้ง  แต่ที่มหาวทิยาลัยที่ไปชมงาน ก็เป็นมหาวทิยาลัยที่ไดข้ ึน้เป็นอันดับ 1 ทาง

สาขาทันตกรรมของอนิเดยี  จงึนับไดว้่าไมน่อ้ยหนา้ใครเลย  และเป็นอันดับหนึง่จรงิ

โดยไมก่ลา่วอา้งเกนิความจรงิ  และยังมอีันดบัทางดา้นการศกึษาขึน้ไปสูร่ะดบัโลกได ้

1 ใน 20 รวมถึงมีงานวจิัยปีหนึ่งกว่า 7,000 รายงานวจิัย  ปีที่ต ่า ๆ ก็ไม่นอ้ยกว่า 

4,000 รายงาน 

 

ตัวโครงสรา้งของมหาวทิยาลัยไม่ไดห้รูหราอลังการมากมาย  แตก่ารใหบ้รกิาร และ

สว่นของเครือ่งมอืทีด่ทัูนสมัย  เขาน ามาแสดงออกใหค้นภายนอก และผูม้าใชบ้รกิาร

ไดเ้ห็นกันทั่วไป  ท าใหรู้ส้กึถงึความทันสมัยทีม่ ี และมกีารแบง่ระดับการใหบ้รกิารที่

เป็นลักษณะตามแผนก และยังมีการแบ่งการบรกิารตามฐานะ  ซึง่ทางเมีองไทยก็มี

การแบ่งการบรกิารเช่นนี้  เพื่อใหค้นที่มีรายได ้ไม่เขา้ไปแย่งพื้นที่ของคนที่มารับ

บรกิารฟร ี และการตบแตง่ก็สอดคลอ้งกับผูม้ารับบรกิาร  คอื มทีัง้ prime, gold และ

ปกต ิ

 

ทางดา้นงานวจิัย และนวัตกรรม มีการจัดการเป็นกจิลักษณะ  โดยมีหน่วยงานเป็น

หอ้งปฏบิัตกิารทางวิทยาศาสตร์ที่ช่วยสนับสนุนเป็นแผนกและหน่วยย่อย ๆ ที่

เกี่ยวขอ้งในแผนกนั้น (ขออนุญาตใชภ้าษาอังกฤษ) เช่น หน่วย advanced 

immunohematology and flow cytometry facility, advanced biochemistry and 



molecular biology facility, functional nano biomaterials and bio-corrosion lab, 

advanced biomaterial and informatics research lab, marine biopolymers and 

advanced bioactive materials lab, marine biomedical research and 

environmental toxicology lab, clinical genetic lab, molecular biology lab, 

center for nano-biosensors research lab, RNA biology lab, micro and 

macromolecules lab, cancer and stem cell research lab, antimicrobial 

resistance nanotherapeutics lab, lab of natural products and medicinal 

chemistry, nanobiomedicine lab, molecular medicine and toxicology lab ฯ 

โดยทุกแผนก จะมีงานวจิัยของตนเอง และอาจสัมพันธก์ับ lab ต่าง ๆ เหล่านี้ และ 

lab เหล่านี้ก็ยังสรา้งงานวจิัยของตนเองอีกดว้ย  ท าใหง้านวจิัยของมหาวทิยาลัย

คอ่นขา้งเยอะ  และงานวจิัยทีส่ามารถขยายผลในเชงิพาณชิย ์พวกเขาน ามาตอ่ยอด

ไปสูน่วัตกรรม และพาณชิย ์ มงีานนวัตกรรมบางชิน้สามารถผลติขายโดยบรษัิทญีปุ่่ น

ไปบา้งแลว้ 

 

ดา้นการบรหิารจัดการสิง่ทีช่ ืน่ชอบมาก คอื การสือ่สารภายในกลุม่ผูบ้รหิาร  ทีพู่ดไป

ในทศิทางเดยีวกัน โดยเนน้ในดา้นดขีององคก์ร  แต่ไม่ปฏเิสธดา้นเสยี แต่ท าใหดู้

เหมือนเป็นเรื่องเล็ก เช่น การไม่พูดถงึความขัดแยง้ภายใน แต่เนน้การสรา้งความ

ผูกพัน (passionate) คอื การท างานดว้ยความรัก ผูกพัน ทุ่มเท ซึง่มาจากคนภายใน

ทีเ่ตบิโตและจบการศกึษาจากสถาบันนี้และสรา้งความสัมพันธท์ีด่ใีนองคก์ร  รวมถงึ

การเตรียมการตอ้นรับ และน าเสนอเรื่องราวของสถาบันไดอ้ย่างดี  แมม้ีอุปสรรค

ในขณะน าเสนอ เช่น ไฟดับ แต่พวกเขาก็ด าเนินการต่อไปไดเ้สมือนไม่มีอะไร

เกดิขึน้  รวมถงึการน าเสนอแทนกันไดห้ากบางท่านไม่สะดวกในวันที่เราไปพบกับ

พวกเขา  การก าหนดเป้าหมายทีต่อ้งการไปถงึ และน ามาแยกยอ่ย และเป็นเป้าหมาย

ของแต่ละหน่วยงาน  เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย ซึง่เป็นลักษณะที่องคก์รใหญ่ 

และหลายประเทคก็ด าเนินการกัน   ประเทศไทยก็ใหค้วามสนใจด าเนินการ

เชน่เดยีวกนั 

 

ที่น่าสนใจ คือ นักศึกษาที่นี่สนใจเรียนค่อนขา้งสูง  หากจะเทียบกับนักศกึษา

ไทย  อาจจะเป็นเพราะวา่ทีน่ี่การแขง่ขนัในอนาคตคอ่นขา้งสงู  รวมถงึคา่เลา่เรยีนทีน่ี่

ถอืไดว้่าแพงทีส่ดุในอนิเดยี  ตลอดจนนักศกึษาทกุคนจะตอ้งท างานวจิัยกว่า 5 ฉบับ

ก่อนจบ  โดยจะเริ่มท าตัง้แต่ปีแรกของการเรียน  ท าใหค้นที่นี่ใหค้วามสนใจกับ

งานวิจั ย   ซึ่ง ง านวิจั ย เ ป็ นส่ วนส าคัญขอ งก า รก า้ วขึ้น อั นดั บส าคัญของ

สถาบันการศกึษาในโลก  และการสรา้งนวัตกรรม  โดยที่นี่มีหอ้งแสดงนวัตกรรมที่

เกดิขึน้จากทัง้นักศกึษา และบคุลากรของสถาบัน โดยมนีวัตกรรมกว่า 100 ชิน้ และ



บางชิน้ไดม้บีรษัิทญีปุ่่ นน าไปด าเนนิการขยายผลทางการคา้ไปแลว้  ซึง่ผูน้ าชมกลา่ว

ว่าเป็นของนักศกึษา และไดใ้ชช้ีอ่นักศกึษาเป็นชีอ่ผลติภัณฑด์ังกล่าว  นอกจากนี้

นักศกึษายังม ีmentor ทีช่ว่ยแนะน าและเป็นตวัอยา่งให ้โดย mentor 1 คน จะดแูละ

นักศกึษา 8 คน และทางสถาบันจะเป็นคนจัดให  ้ ท าใหไ้ม่รูส้กึโดดเดีย่วและมีการ

ชว่ยเหลอืจาก mentor ในระดบัหนึง่  โดยเฉพาะงานวจิัยในปีแรก 

 

การประเมนิผลของบคุลากรของทีน่ี่ จะมกีารประเมนิในรปูแบบของ 360 คอื นักศกึษา

สามารถประเมนิผูส้อนได ้และประเมนิทุกเดือน และตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุงอีก

ดว้ย  รวมถงึยังมกีารประเมนิระหว่างเพื่อนร่วมงานในแผนกและต่างแผนก รวมไปถงึ

การประเมนิปกตทิี่มาจากผูบ้รหิาร  ท าใหค้นเหล่านี้จะตอ้งท างานหนักเพื่อใหเ้กดิ

ความกา้วหนา้กับองคก์รและตนเอง  ทีน่่าสนใจทางผูบ้รหิารกลา่วว่า การทีแ่ตล่ะคน

มุ่งท างานหนัก และสนใจงานของตนเองมาก จะท าใหค้วามขัดแยง้ระหว่างกันลด

นอ้ยลง  เพราะไม่มเีวลามาสรา้งปัญหาระหว่างกัน  เรือ่งนี้ไม่ทราบว่าเราจะเห็นดว้ย

ไหม 

  

สรุปทีเ่ห็นไดช้ัดเจน คอื ความเป็นนักการตลาดของทัง้คนอนิเดยี และทางสถาบนั ที่

น าเสนอแตส่ ิง่ทีค่นภายนอกใหค้วามสนใจ ตลอดจนน าเรือ่งทีท่างเรามองขา้มหลาย

เรือ่งมาท าเป็นเรือ่งทีด่ ี  และมคีณุคา่กบัสถาบนั  แตท่กุสถาบนัก็มจีดุดอ้ยบา้ง แตเ่รา

ควรมองหาจุดดขีองเขาและน ามาแกไ้ขปรับปรุงของเรา  เพื่อท าใหเ้รามกีารพัฒนา

กา้วหนา้ตอ่ไป 

 

ตดิตามเรือ่งราวอืน่ ๆ ไดจ้าก www.minsenconcept.com 

http://www.minsenconcept.com/

