
การเตรยีมพรอ้มสูอ่นาคต - ผูเ้รยีน  

โดย Min Sen Concept (Edu.) 10 สงิหาคม 2565 

 

การเตรยีมทักษะส าหรับผูเ้รยีน  ก่อนหนา้ทีจ่ะเกดิวกิฤต COVID-

19 มกีารกล่าวถงึทักษะในศตวรรษที ่21 ซึง่ม ี12 ทักษะทีเ่หมาะ

กั บ นั ก เ รี ย น ใ น ยุ ค นั้ น   โ ด ย ก า ห น ด อ อ ก เ ป็ น   

ทักษะในการ เรียน:  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical 

thinking), ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity), การสรา้งความ

ร่ ว ม มื อ  ( Collaboration), ก า ร สื่ อ ส า ร  ( Communication) 

ทักษะในการเขา้ใจและสือ่สารได:้ การสามารถในการสือ่ขา่วสาร 

( Information literacy), ก า ร รู ้สื่ อ  (Media literacy), ก า ร รู ้

เ ท ค โ น โ ล ยี  ( Technology literacy), 

ทักษะชวีติ: ความสามารถในการยดืหยุ่น (Flexibility), ความเป็น

ผูน้ า (Leadership), การเป็นผูร้เิร ิม่ (Initiative), การสรา้งผลผลติ 

( Productivity), ทั ก ษ ะ ท า ง สั ง ค ม  ( Social skills) 

แต่หลังจากวิกฤต COVID-19 แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องของ กรอบ

ความคิด (mindset) โดยเฉพาะ Growth mindset ก็ถูกน ามา

กล่าวถึงมากขึ้น   และการมองความฉลาดทางดา้นอารมณ์ 

( Emotional Intelligence) แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ( Cultural 

Intelligence) ก็ถูกน าเสนอ  และความสามารถทีจ่ะลุกขึน้มาใหม ่

(resilience) เป็นลักษณะของการสามารถคนืสภาพเดมิหลังจาก

ลม้ 

 

แต่แนวคิดของ   Ulf-Daniel Ehlers เกี่ยวกับการเตรียมพรอ้ม

ส าหรับอนาคตดา้นการศึกษาระดับสูง เสนอทิศทางในการ

เตรยีมการ และมองหาว่าอะไรคอืทักษะที่เราควรจะตอ้งใหค้วาม



สนใจเพื่อตอบสนองต่อสังคมอันจะก่อใหเ้กิดความยั่งยืน ต่อ

องคก์รเพือ่ใหส้ัมพันธก์ับการเปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอ้ม  เพราะ

ที่ผ่านมาสถาบันการศึกษาอุดมศึกษามีการเตรียมความพรอ้ม

ส าหรับอนาคตคอ่นขา้งนอ้ย  เพราะพวกเขาไดป้ระโยชนจ์ากการมี

กลไกปกป้องตนเองภายใน จากการที่พึ่งพาตนเองและเป็น

เอกเทศ  รวมถงึไดรั้บทุนจากสังคมประชาธปิไตย  แต่ในวงการ

อุดมศึกษานี้ก าลังเผชิญกับจุดสูงสุดในการแข่งขันระหว่าง

เทคโนโลย ีและการศกึษา  ตามแนวคดิของ Jan Tinbergen นัก

เศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบลิ เมือ่ราว 40 ปีก่อน  ทีก่ล่าวถงึความ

ตอ้งการของแรงงานทีม่ทัีกษะเป็นผลมาจากเทคโนโลย ี ขณะที่

ก า รตอบสนองในการผลิตแรงงานเหล่า นั้นมาจากด า้น

การศกึษา  และการแขง่ขันนี้เองทีท่ าใหช้อ่งว่างถ่างมากขึน้ และ

เทคโนโลยกี็เป็นผูช้นะ  การเปลีย่นแปลงนี้ท าใหเ้กดิการเปลีย่น

รู ปแบบกา รท า ง านและกา รปร ะ เ มิน เ ป้ าหมายของ ง า น 

การหาทักษะใหม่ (Next Skill) จงึกลายเป็นชือ่โครงการทีใ่ชใ้น

การวิจัย เพื่อหาทักษะที่ส าคัญในอนาคตที่มีหลายงานวิจัยเร่ง

ด าเนินการ (www.nextskills.org) ซึง่งานวิจัยเหล่านี้เป็นเรื่อง

ส าคัญในการหาแนวทางพัฒนาการศกึษาในอนาคต เพือ่ปรับตน 

และเพิม่การเปลีย่นแปลงทีจ่ะก่อใหเ้กดิ นวัตกรรมในเชงิปฏบิัต ิ

(Innovation in action) เป็นงานวจัิยทีเ่ริม่จากค าถามว่า อะไรคอื

ทักษะทีส่ าคัญส าหรับพนักงานในอนาคต  และทักษะเหล่านี้จะ

ช่วยเปลี่ยนแปลงอนาคตของสังคมเพื่อก่อใหเ้กิดความยั่งยืน

อย่างไร  ทีน่่าสนใจประการหนึ่ง คอื ก่อนการเริม่งานส ารวจนี้  มี

การศึกษาศักยภาพของคนในองค์กรของเยอรมันกว่า 120 

องคก์ร  เพือ่เป็นพืน้ฐานของการศกึษาหาแนวทางส าหรับอนาคต

ขา้งหนา้ และการท าโครงสรา้งภายในองค์กรในอนาคต  และการ

ถามถงึการพัฒนาทักษะบคุลากรภายในองคก์รตา่ง ๆ  และมเีพยีง 

http://www.nextskills.org/


20 องค์กรเท่านั้นที่ถูกน ามาศึกษาเพิ่มเติม  ดว้ยค าถามเชิง

คุณภาพทีม่ากขึน้  จากนัน้จงึเขา้สู่ขัน้ทีส่อง  โดยเลอืกเพยีง 17 

องคก์รในกลุ่มนี้ ทีจ่ะพัฒนาเป็นองคก์รในอนาคตเพื่อหามติแิละ

โครงสรา้งในการพัฒนาทักษะส าหรับอนาคต 

 

แนวคิดของการพัฒนาทักษะถูกแบ่งออกเป็น   3 ส่วน คือ 

ตัวเรา  ก็จะมีทักษะที่เราตอ้งการพัฒนา  ซึง่มักจะเป็นเรื่องที่

เ กี่ ย ว กั บ ต น เ อ ง  ( subject)เ ช่ น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

เรียน  ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาเพือ่เพิม่โอกาสใน

การท างานในวันขา้งหนา้  การปรับเปลีย่นสิง่แวดลอ้มในอนาคต

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับความทา้ทายในอนาคต  ทัง้หมดนีจ้ะม ี7 สว่น 

โลก  ก็จะมีทักษะที่เราควรจะพัฒนาเพื่อตอบสนององค์กร ซึง่

สัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้มในสังคม (Social) หรือสิ่งแวดลอ้มใน

องค์กร  เป็นการมองสังคมและสรา้งโครงสรา้งที่เหมาะสมกับ

สังคมในทคิทางใหมเ่พีอ่ใหส้อดคลอ้งกับอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้  ม ี5 

สว่น 

 

เป้าหมาย   ก็จะมทัีกษะทีเ่ราตอ้งการพัฒนาเพือ่การไปสูเ่ป้าหมาย 

(Object) ซึง่จะเป็นเรือ่งทีจ่ะเขา้ใจถงึองคค์วามรู ้และการพัฒนา

ความรู แ้บบขั ้นบันได   เ ป็นการสรา้งแรงจูงใจ คุณค่า และ

เป้าหมาย  เป็นการเขา้ถงึความรูใ้นหลากหลายทางเพือ่ท าใหเ้รา

กลายเป็นมอือาชพี  ไมใ่ชเ่ป็นเพยีงแคผู่เ้ช ีย่วชาญในความรูนั้น้ ๆ 

ม ี4 สว่น Subject Object Social 

 

Autonomy การเป็นเอกเทศ เป็น Agility การรับการเปลีย่นแปลง 

เป็น Sense making การมสีามัญส านกึ 



 

ความสามารถในการจัดการขอ้มูล การพัฒนาทักษะทีจ่ะยอมรับ

แ น ว คิ ด  เ ป็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ข ้า ใ จ แ ล ะ ท า 

การตัดสนิใจ และกระท าทีส่ัมพันธก์ัน การเปลีย่นแปลง และรับการ

เปลี่ยนที่  ตามกฎ และคุณค่ าของตนเองในการท า ง า น 

Self-Initiative การเริ่มตน้ดว้ยตน จะมาหาตลอดไป และอยู่ใน

สังคมเองเป็นความสามารถในการเริ่มงาน Creativity ความคดิ

ส ร ้า งส ร รค์  เ ป็ น  Future mindset ก รอบคว ามคิดส า ห รั บ 

ใหม่และบรรลุเป้าหมายงานนั้น ความสามารถที่จะรับงานใน

รูปแบบ อนาคต   เ ป็นความสามารถในการพัฒนาองค์ก ร 

Self-management การจัดการตน ใหม่ ๆ ที่เราไม่เคยคาดหวัง 

หรือไม่เคย โดยอาศัยการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อ 

เอง  เป็นความสามารถทีจ่ะน าและ เห็นมาก่อน เนื่องในทักษะที่

ตนเองควรจะท า ทัง้ในสิง่ทีเ่ห็น 

 

ควบคุมตนเองอย่างมคีวามรับผดิชอบ Tolerance for ambiguity 

การทน ในปัจจุบัน และสิ่งที่ยังไม่เห็น ซึ่งเป็นการทา้ทาย 

Need/motivation for achievement ต่อสิ่งที่ไม่แ น่นอน เ ป็น

คว ามสามา ร ถ  ศั ก ยภาพตน เอ งและอ งค์ก ร ใ นอน า คต 

การตอบสนองความตอ้งการตนเอง ในการรับสิง่เปลีย่นแปลงและ

แ ต ก ต่ า ง  Cooperation skills ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ร่ ว ม มื อ กั น 

Subject Object Social เพื่อไปสู่ความส า เ ร็จ   เ ป็นการสรา้ง 

Digital literacy ทักษะดา้นดจิทัิล เป็นความสามารถในการท างาน

เป็นทมี ในความเป็นนายในทักษะ และควบคมุ เป็นความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลย ีสังคมและในสังคมพหุวัฒนธรรม หรือต่าง 

เพื่อการพัฒนาไปสู่มาตรฐานที่ดีขึ้น ดา้นดิจิทัลในทิศทางที่

สรา้งสรรคจ์าก วัฒนธรรม 



 

Personal agility การมทัีศนคตดิา้น การเรยีน ท างาน และร่วมมอื

กั น  Communication competency ก า ร สื่ อ ส า ร 

บวกเกีย่วกับการลม้แลว้ลกุ รวมถงึ Ability to reflect ความสามารถ

ใ น  อ ย่ า ง ชั ด เ จ น เ หม า ะสม  เ ป็ น ค ว า มส า ม า ร ถ ใ นก า ร 

การเปิดใจรับการเปลีย่นแปลง โดย การวเิคราะหด์ว้ยวจิารณญาณ

และ  สื่ อ ทั ้ง ก า รพู ด  เ ขีย น  เพื่ อ ก่ อ ให เ้ กิดค ว ามร่ ว มมือ 

อยูอ่ยา่งสบายในโลกทีเ่ปลีย่นแปลง สรา้งประสบการณ์ พรอ้มกับ

เ รี ย น รู ้ แ ล ะ ก่ อ ใ ห ้เ กิ ด ก า ร วิ พ า ก ษ์ อ ย่ า ง ส ร ้า ง ส ร ร ค ์

Autonomous learning สิ่ ง ใ ห ม่ ใ น ชี วิ ต 

Competency ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร 

ห า ค ว า ม รู ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง  เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า 

ต น เ อ ง ด ้ ว ย ก า ร เ รี ย น รู ้  ห า วิ ธี เ รี ย น  แ ล ะ 

ประเมนิตนเอง 

 

Self-efficacy ก า ร มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น 

ต น เ อ ง  เ ป็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ ท า ง า น 

ใ ห ้ ส า เ ร็ จ ทั ้ ง ง า น ที่ คิ ด เ อ ง  แ ล ะ รั บ ม อ บ 

หมายมา 

 

สิง่ส าคัญทีสุ่ดส าหรับการเตรียมพรอ้มสู่อนาคต คอื Autonomy 

คือความเป็นเอกเทศ   รองลงมาคือ Autonomous learning 

competence และ self-management แต่จะตอ้งมคีวามสามารถ

ในการรับสิง่ทีไ่มแ่น่นอนไดอ้ยา่งด ีซึง่สิง่นี้เป็นความคาดหวังของ

ในแต่ละองค์กรที่ต อ้งการให เ้กิดขึ้นกับบุคลากรของพวก

เขา  อย่างไรก็ตามความสามารถในการพัฒนาสิ่งเหล่านี้ใน



สถานศกึษาก็ไดม้ากกวา่ครึง่ของความคาดหวังทีม่ใีนปัจจุบัน (ใน

กลุม่ประเทศตะวันตก ญีปุ่่ น และจนี) 

 

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ไ ม่ ค ว ร จ ะ ฝ า ก ค ว า ม ห วั ง ไ ว ้กั บ เ พี ย ง

สถาบันการศกึษา  เพราะทักษะในอนาคตควรจะเป็นสิง่ทีอ่งคก์ร

ควรจะวเิคราะห์และเตรียมการภายใน เพื่อตอบสนองสังคมและ

สิง่แวดลอ้มเพี่อความอยู่รอดขององค์กร  และทักษะที่กล่าวใน

บทความนี้  ก็อาจจะไม่ตรงกับความตอ้งการที่แทจ้รงิของแต่ละ

องคก์ร  ควรจะเลอืกน าไปปฏบิัต ิและเตรยีมพรอ้มส าหรับทักษะ

ใหมท่ีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตตอ่ไป 

 

ตดิตามเรือ่งราวอืน่ ๆ ไดใ้น www.minsenconcept.com 

http://www.minsenconcept.com/

