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มกีารกลา่วถงึสภาวะปกตใิหม่ หรอื New Normal มากมายตัง้แต่
ก่อนการเกิดการระบาดของโรคอุบัต ิใหม่ที่เรียกว่า COVID-
19  ตัง้แต่การปรับเศรษฐกจิใหม่ของจนีทีจ่ากการเตบิโตดว้ย 2 
หลัก   จนกลายมาเป็นหนึ่งหลัก   การถูกเปลี่ยนแปลงดว้ย
เทคโนโลย ีการปรับการท างาน การเรยีน ฯ  แตก่ารปรับตัวเขา้มา
สู่ New Normal ที่แทจ้ริงเกดิขึน้อย่างรุนแรง และพรอ้มกันทัง้
โลก  โดยเฉพาะของเมอืงไทย คอื หลังจากเกดิโรค COVID-19 
ขออนุญาตกลา่วถงึการเปลีย่นแปลงของโลกในแตล่ะชว่งของโลก
ในมมุมองของผูเ้ขยีน 
 
  โลกยุคก่อนการปฏิวตัอิุตสาหกรรม  หรือ pre-industrial 
revolution  เป็นยุคทีค่วามเจรญิเตบิโตอยู่ใน ยุโรป (โรมัน) จีน 
และอนิเดยี  ความสงบของโลกไม่ม ีเป็นโลกแห่งการรุกรานกัน
และกัน  ในดา้นเศรษฐกจิเป็นโลกทีต่น้ทนุทางการคา้ การสือ่สาร 
และการเดนิทางยังคงสงูมาก ๆ  จงึท าใหเ้ป็นการพึง่พาตนเอง  ไม่
คอ่ยมกีารคา้กวา้งไกล จากปัญหาการเดนิทางและการสือ่สาร  ซึง่
ชว่งนีส้ ิน้สดุในชว่งปี ค.ศ. 1820 
 
  โลกในช่วงปฏวิตัอิุตสาหกรรม  ซึง่เป็นเรื่องการเตบิโตของ
วทิยาศาสตร์ และการจัดการซึง่เริ่มในสหราชอาณาจักร  โดย 
Adam Smith ที่มีผลท าใหเ้กิดการผลิตจ านวนมาก ๆ เพื่อให ้
ตน้ทุนการคา้ลดลง  แต่ยังคงมีปัญหากับการสื่อสาร และการ
เดนิทาง  และเริม่มกีารพัฒนาใหเ้กดิการเคลือ่นยา้ยสนิคา้ระหวา่ง
ประเทศ   และเริ่มมีการผลิต และบริโภคที่ไม่ตอ้งอยู่ ในที่
เดียวกัน  และความรุนแรงของโลกสูงมากจากการหาแหล่ง



ทรัพยากร จนเกดิสงครามโลก  จะช่วงนี้ส ิน้สุดประมาณปี ค.ศ. 
1990 
 
  โลกแบบโลกาภวิฒัน์ เป็นช่วงการเติบโตของเทคโนโลยี 
ศูนย์กลางจะอยู่ในสหรัฐอเมรกิา  การผลติมีคุณภาพอย่างมาก 
และมีส ินคา้หลากหลายมากขึ้น   เ ป็นช่วงของการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งมาก  การสือ่สารเป็นไปไดไ้กลดว้ยราคา
ทีถู่กลงอย่างมาก  แต่การเดนิทางจรงิยังมตีน้ทุนแต่ไม่มากเท่า
เดมิ  ท าใหเ้กดิการกระจายตัวของสนิคา้ไปท่ัวโลก  การผลติของ
สนิคา้อยา่งหนึง่ในแหลง่วัตถดุบิ และกระจายสนิคา้เหลา่นัน้ไปท่ัว
โลก และกอ่ใหเ้กดิหว่งโซอ่ปุทานโลก หรอื global supply chain 
management ความรุนแรงของโลกดูเหมอืนสงบลงชั่วคราว แต่
ยังมปัีญหาสงครามเล็ก ๆ กระจาย  ชว่งนี้ส ิน้สดุประมาณปี ค.ศ. 
2015 
 
  โลกทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว ทีเ่รยีกว่า disruptive world 
ศูนยก์ลางปัญหามาจากสหรัฐอเมรกิา และจีน เป็นโลกของการ
วุ่นวายของเทคโนโลย ี และความสับสนทางการเมอืงของหน่วย
ย่อย และโลก  เป็นการพยายามตอ่ตา้นของอนุรักษ์ กับกลุม่โลก
ใหม่  การขยับของเทคโนโลยีที่มีผลต่อชีว ิตประจ าวัน คือ 
infotech, biotech, automation การ รับรู ภ้ าวะโลกร อ้น  และ
มลภาวะมากขึ้น  และการเกิดสงครามการคา้ระหว่างจีนกับ
สหรัฐอเมรกิาในช่วงปี 2017 หลังการรับต าแหน่งประธานาธบิด ี
Donald Trump ไดก้่อใหเ้กิดการปลุกห่วงโซ่อุปทานในพื้นที่
อเมรกิาที่เรียกว่า Reshoring และการพยายามท า Belt Road 
Initiative ของจีน  ทีเ่ชือ่มต่อเอเชยีตะวันออก  ตะวันออกกลาง 
เขา้สูย่โุรป และสูอ่าฟรกิา เป็นการเชือ่มเศรษฐกจิ  ความรุนแรงดู
เ ห มื อ น ส ง บ  แ ต่ ไ ม่ จ ริ ง  แ ล ะ ไ ป ใ น ท า ง ก ลั บ กั น 
แ ต่ จ า ก ส ง ค ร า ม ที่ เ ก ิ ด ขึ้ น ใ น ยู เ ค ร น  เ มื่ อ วั น ที่  24 



กุมภาพันธ์  ผลกระทบที่เกดิขึน้จะก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลง
หลากหลายมิติของโลกทั ้งในแง่การสะสมอาวุธของชาติ
ยุโรป  การเปลี่ยนกตกิาของโลกในดา้นความมั่นคงและความ
สงบ  การเกิดขัว้เดียวในการดูแลโลก จะกลายเป็นโลกสอง
ฝ่ัง  การกระทบทางเศรษฐกิจของยุโรป สหรัฐอเมริกา และ
โลก   รวมไปถึงวิกฤตการณ์ เศรษฐกิจที่รุนแรงจะเกิดขึ้น
ตามมา  ซึง่รายละเอยีดจะน าเสนอตอ่ไปในเร็ว ๆ นี ้
 
ในมติขิองการเปลีย่นแปลงของโลกนัน้  ในหนังสอื Principles for 
Dealing With the Changing World Order ของ  Ray Dalio ที่
เขยีนไวน้านแลว้  ทีเ่ขามองการเปลีย่นแปลงของโลกในอดตีที่
ผ่านมา  โดยมองจากการเกดิของ Netherlands และถูกแทนที่
ดว้ยสหราชอาณาจักร  จากนัน้ก็ถูกแทนทีด่ว้ยสหรัฐอเมรกิา  รวม
ไปถงึปัจจบุันทีก่ าลังจะถกูแทนทีด่ว้ยประเทศจนี  ซึง่ในปัจจบุันจะ
เห็นไดนั้ดวา่ การเพิม่ขึน้ของหนี้สาธารณะของสหรัฐนี้เองทีจ่ะเป็น
ตัวท าลายความมั่นคง  รวมไปถงึช่องว่างของรายไดข้องคนใน
ประเทศ  รวมถงึผลของการกดอัตราดอกเบีย้ใหต้ ่าของ Federal 
Reserve ท า ให ค้ นมี เ งินหั นม าซื้อ สินท รัพย์  ทั ้ง ทอ งค า  
อสังหารมิทรัพย์ และหุน้ ท าใหร้าคาเพิม่ขึน้ และเป็นการสรา้ง
ชอ่งวา่งใหก้ับคนมากขึน้  และการทีรั่ฐบาลสหรัฐพมิพเ์งนิมาใชใ้น
การซือ้พันธบัตรโดยตรง นี่จะกลายเป็นการเรง่การลม่สลายใหเ้กดิ
เร็วขึน้ 
 
นอกจากนี้ยังมสีงครามทีจ่ะเกดิขึน้  ซึง่ปัจจบุันไดม้กีารเกดิไปแลว้ 
และบางสว่นทีอ่าจจะตามมาในไมช่า้ 
1) สงครามการคา้และเศรษฐกจิ  ดว้ยการงดการซื้อสินคา้
ระหว่างกันของชาตมิหาอ านาจ คอื สหรัฐและจีน  แต่ยังไม่เต็ม
รูปแบบ  แต่ที่ก าลังจะเต็มรูปแบบ ไดแ้ก่ การงดการซื้อสนิคา้



ระหวา่งกันระหวา่งสหรัฐ และรัสเซยี  รวมถงึ รัสเซยีกับชาตยิุโรป 
(ซึง่ยังไมส่มบรูณ์) 
 
2) สงครามเทคโนโลย  ี การใชเ้ทคโนโลยี ซึง่โดยท่ัวไปเรา
มักจะมองเห็นเพยีง info tech แตท่ีผ่า่นมาการเกดิการระบาดของ
โรคอุบัตใิหม่  การใชเ้ทคโนโลยใีนการผลติวัคซนี ก็เป็นสว่นท า
ใหเ้กดิสงครามนี้  ทัง้ในดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอืประเทศอืน่ ๆ 
และการขายเพือ่แสดงถงึแสนยานุภาพทางเทคโนโลยี  (และอาจ
หมายรวมถงึการสรา้งโรคใหม ่ๆ) 
 
3) สงครามเต็มรูปแบบ อันไดแ้กส่งครามทางการทหาร  ในการ
เขา้ยดึพืน้ที ่ ซึง่ทีผ่่านมามกีารใชส้งครามตัวแทนในการน าเสนอ
สนิคา้ทีเ่กีย่วขอ้งกับเทคโนโลยทีางการทหาร  และขณะนี้เป็นการ
เขา้ยดึยเูครน  ก็จะสง่ผลกระทบตามมาอกีมากมาย 
 
4) สงครามทนุ  เป็นการใหค้วามชว่ยเหลอืทางเงนิทนุแกป่ระเทศ
ตา่ง ๆ ทีป่ระสบปัญหา  ทีผ่า่นมาเป็นการใหก้ารสนับสนุนรัฐตา่ง ๆ
ในการจัดการทางการเงนิในชว่งวกิฤตโิควดิ  และทีน่่าสนใจ คอื 
ประเทศจนีทีม่กีารผลติและขายเพือ่น าเงนิสดเขา้สูป่ระเทศ แตก่าร
พัฒนาตลาดทนุและตลาดเงนิยังดอ้ยกวา่สหรัฐอเมรกิาอยา่งมาก 
 
5) สงครามภูมริฐัศาสตร ์ ซึง่สงครามในยเูครนนี้จะสง่ผลใหเ้ห็น
ชัดเจนในดา้นภูมรัิฐศาสตร ์โดยเฉพาะรัสเซยีทีก่ังวลถงึประเทศ
ขา้งเคียงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของตนเอง  แต่
สหรัฐจะกังวลถงึการดแูลตลาดการคา้ของตนเองในยโุรป และใน
ทีอ่ืน่ ๆ ทีจ่ะตอ้งเขา้ไปดูแลผลประโยชน์ของคนของตน  ซึง่จีน
เองก็จะเริ่มมีบทบาททางดา้นนี้มากขึน้  ซึง่การส่งผลกระทบ
ระหวา่งกนัก็จะยิง่มมีากขึน้เป็นทว ี



 
6) สงครามทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัวฒันธรรม  ซึง่ส ิง่เหลา่นี้จะมผีลตอ่
ธุรกจิ และสัมพันธ์กับความมั่งคั่ง และอ านาจของประเทศนั้น ๆ 
โดยผา่นเรือ่งเล็ก ๆ เชน่ สทิธสิตร ี สทิธกิารท าแทง้  ปัญหาความ
หลากหลายทางเพศ  ปัญหาเกี่ยวกับเชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรมในประเทศ  ซึง่อาจเป็นพืน้ฐานในการแยกตัว และสรา้ง
ความวุน่วายในประเทศตา่ง ๆ ได ้
 
7) ส าหรบัประเทศสหรฐัอเมรกิาเอง ก็จะมปีัญหาส าคญั คอื 
การมบีทบาทในมติขิองโลก ซึง่ควรจะยังด ารงตอ่ไปไหม และ
ท าอย่างไรเพือ่ทีจ่ะใหค้นในประเทศเขา้ใจถงึงบประมาณทีใ่ชใ้น
การดแูลโลก  เพราะประชาชนสญูเสยีศรัทธาในโลกาภวิัฒน์ และ
การคา้ระหว่างประเทศ  และการดูแลโลกจะมามีผลอะไรกับ
ประเทศ และกลับมาสู่คนในประเทศอย่างไร  ซึง่ประเทศต่อมา
น่าจะหมายรวมถงึ รัสเซยี และจนี  และบทบาทของสหภาพยโุรป 
หรือ NATO ที่การเขา้รวมตัวดว้ยกันจะช่วยอะไรกับคนในแต่ละ
ประเทศไดบ้า้ง 
 
การเปลีย่นแปลงหลงัจากโควดิ 19 นั้นก็มีทศิทางที่น าไปสู่

หลายเรื่องอยู่แลว้  และมีความหลากหลายของแนวทางซึง่ไม่
อาจจะก าหนดลงไปไดช้ดัเจน  เชน่ 
ปัญหาความร่วมมอืของโลก  จากปัญหาการระบาดของโลก
อบุัตใิหมน่ี้  จะท าใหป้ระเทศตา่ง ๆ ในโลกจะเขา้มารว่มมอืกันและ
ช่วยเหลือกันมากขึน้  เพื่อแกปั้ญหาใหญ่ ๆ ที่จะตามมา เช่น 
ปัญหาโลกรอ้น  การขาดแคลนพลังงาน และภาวะมลภาวะตา่ง ๆ 
ฯ ตามที ่Yuval Noah Harari คาดหวัง 
 
ความแข็งแกร่งของรฐั ในแนวความคดิของชาตนิิยมที่
เพิ่มขึ้น   การใชม้าตรการ ฉุกเฉินและแก ปั้ญหาวิกฤตได ้



รวดเร็ว  ท าใหม้แีนวทางทีจ่ะละเมดิขอ้มูลสว่นบุคคล หรอืการที่
บุคคลยอมใหรั้ฐเขา้ถึงขอ้มูลของตนเพื่อความปลอดภัยของ
สขุภาพมากขึน้  ผูน้ าอาจน าพาใหเ้กดิแนวทางยุตโิลกาภวิัฒน์ที่
ขายแนวคิดที่ทุกคนไดป้ระโยชน์ร่วมกัน   ดว้ยการเปิดกวา้ง
นอ้ยลง  แต่ละประเทศจะพยายามที่จะเอาตัวรอดภายในของ
ตนเองมากขึน้ 
  
การจดัการห่วงโซ่อุปทานใหม่  ที่เคยเชื่อมโยงกันหลาย
ประเทศ เพือ่ท าใหต้น้ทนุการผลติถกูลง  อาจจะถกูแทนทีด่ว้ยการ
ผลติในพื้นที่บางส่วน เพื่อลดความเสี่ยงการขาดแคลนสนิคา้ 
แมว้า่ราคาและตน้ทนุการผลติจะตอ้งสงูขึน้ โดยทีรั่ฐจะตอ้งเขา้มา
มสีว่นรว่มสนับสนุน 
 
การเกดิผลติภณัฑใ์หม ่ๆ เกีย่วกบัสขุอนามยัของคนและการ
จดัการดูแลความเสีย่งทางดา้นการระบาดของโรคเพิม่เตมิ
ขึน้  รวมถงึมาตรการในช่วยดูแลความปลอดภัยในการเดนิทาง
ขา้มพื้นที่ต่าง ๆ ในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคจะมี
มาตรการทีด่ขี ึน้  แตจ่ะคงอยูย่าวนานเพยีงใด ก็คงตอ้งตดิตาม  ค า
ว่ า ก า ร ไม่ สั ม ผั ส  ห รือ  contactless จะ เ ป็ นที่นิ ย มมากขึ้น 
การส่งผ่านขอ้มูลระหว่างกันของโลก  อาจจะไปในแนวทางที่
เสมอืนเชือ่มตอ่ถงึกันมากขึน้  ดว้ยการพัฒนาทางเทคโนโลย ีแต่
มาตรการดา้นการรักษาความปลอดภัยของขอ้มลู และการป้องกัน
การเขา้โจมตขีองกลุม่แฮกเกอรจ์ะถกูน ามากลา่วถงึและด าเนนิการ
อยา่งจรงิจังมากขึน้ 
 
การจดัการเกีย่วกบัรฐัสวสัดกิาร เพือ่การดแูลคนฐานรากจะถูก
พัฒนามากขึน้  แตก่ารด าเนนิการนี้จะมคีวามเหลือ่มล ้าในประเทศ
ทีม่คีวามเจรญิทางเศรษฐกจิ ทีอ่าจเรยีกภาษีจากผูท้ีไ่ดป้ระโยชน์



ทางเทคโนโลยี  แต่กับประเทศทีก่ าลังพัฒนาจะมปัีญหาในการ
จัดการเพือ่ใหเ้กดิความครอบคลมุ 
 
ดา้นการศกึษา  จะมีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการศกึษามาก
ขึ้น   การศึกษาผ่านระบบ online รวมถึงการศึกษาหลังจบ
การศกึษา เพือ่พัฒนาทักษะและความสามารถจะถูกน ามาใชม้าก
ขึ้น  รูปแบบการศึกษาจะถูกเปลี่ยนไป เพื่อใหต้อบสนองต่อ
เทคโนโลย ีและการเชือ่มตอ่ระหวา่งคนกับคอมพวิเตอร ์หรอื คน
กับเครือ่งจักรอัตโนมัตมิากยิง่ข ึน้  และความรูท้ีเ่ป็นความรูต้อ่ยอด
เชือ่มต่อกันของคนและความซับซอ้นจะยิง่มีมากขึน้  ยากที่คน
เพียงคนเดยีวจะท าอะไรใหส้ าเร็จไดง้่าย  และการศกึษาจะเนน้
เฉพาะสว่นทีจ่ าเป็นมากขึน้ เชน่ การสรา้งความร่วมมอี ความคดิ
สรา้งสรรค ์ฯ 
 
รปูแบบการท างานทีเ่คยเป็นมาจะมกีารเปลีย่นแปลงไปอยา่ง
มาก  การใชร้ะบบอตัโนมัต ิ การท างานทีใ่ดก็ได ้หรอื work from 
anywhere จะมบีทบาทในหลายสว่นงาน  และรูปแบบงานทีเ่ป็น 
freelance, Gig economy จะเป็นทศิทางในช่วงนี้ แต่ก็จะมีการ
เปลีย่นแปลงตอ่ไปอกี 
 
การออมเงนิของชนช ัน้กลางจะมากขึน้  การมอง work life 
balance อาจจะเปลีย่นไปบา้ง  เพราะจะตอ้งสะสมทรัพยส์นิเพือ่
ความมั่นคงในอนาคตมากขึน้  รวมถงึรูปแบบการลงทุนจะเป็นที่
สนใจของคนรุน่ใหมม่ากขึน้ 
 
สรุป คอื โลกที่เราก าลังเขา้สู่สภาวะที่เรียกว่า VUCA: volatile, 
uncertainty, change, agility หรอืโลกแหง่ความไมแ่น่นอน  โดย
เราจะตอ้งเตรยีมเรยีนรูก้ับสิง่ใหม่ ๆ ทีอ่ยู่รอบตัว  การปรับตัวให ้
เขา้กับเทคโนโลยี รวมถึงการเตรียมรับมือกับภาวะเศรษฐกิจ



ถดถอยครัง้ใหญท่ีก่ าลังจะมาในไมช่า้นี้  ภาครัฐก็คงจะตอ้งเตรยีม
รับมีอกับการปรับกฎระเบียบต่าง ๆ ใหม้ีความทันสมัยและเป็น
ประโยชน์ต่อคนหมู่มากของประเทศ  รวมถึงการปรับเปลี่ยน
การศกึษาใหทั้นตอ่โลกทีก่ าลงัจะเขา้มา 
 
ตดิตามเรือ่งราวอืน่ ๆ ไดใ้น www.minsenconcept.com 
 

http://www.minsenconcept.com/

