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ประเทศซาอุดิอาระเบีย เคยเป็นประเทศที่มีรายไดสู้ง และ
รายไดห้ลักของประเทศมาจากน ้ามัน  แตอ่นาคตอันใกลน้ี้น ้ามัน
จะมคีวามจ าเป็นตอ่โลกนอ้ยลง  การเปลีย่นผ่านจากเศรษฐกจิ
พึ่งพาน ้ ามันมาเป็นเศรษฐกจิที่ยั่งยืนมากขึ้น  การพัฒนา
พ ลั ง ง า น ห มุ น เ วี ย น  พัฒน า เ ท ค โ น โ ล ยีชั ้น สู ง  แ ล ะ
เทคโนโลยชีวีภาพ  เป็นเป้าหมายใหมท่ีก่อ่ใหเ้กดิ Vision 2030 
รวมถึงการพยายามสรา้งความมั่นคงทางดา้นอาหารใหก้ับ
ประเทศ  ไม่ว่าจะเป็นการท าใหท้ะเลทรายเป็นไร่นาสี

เขยีว  และการหาแหล่งอาหารจากภายนอกประเทศเพื่อค ้า
ประกันความมั่นคงดา้นอาหารใหป้ระเทศ 
 
น่ันคือ จุดเปลี่ยนของประเทศไม่ไดเ้กิดขึ้นโดยความสมัคร
ใจ  แตเ่กดิจากราคาน ้ามันทีต่กต า่ รวมถงึการลดการใชน้ ้ามันใน
อนาคต  และสงครามราคาแพงในเยเมน ทีส่่งผลใหเ้กดิวกิฤต
การเงนิในประเทศ  โดยเจา้ชายซัลมาน ไดว้่าจา้งบรษัิทที่
ปรกึษาจากตะวันตกเพือ่ร่วมคดิร่วมสรา้ง Vision 2030 อันเป็น
นโยบายหนึง่ของพัฒนาซาอดุอิาระเบยีไปสู่ยคุสมัยใหม ่โดยมี
วสิัยทัศน์ ทีจ่ะเป็นหัวใจของโลกอสิลาม  ลงทุนในพลังงาน 
และเป็นศนูยก์ลางในการเชือ่มโยงทวปีทัง้สาม คอื เอเชยี ยโุรป 
และอาฟรกิา สรา้งเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิ ท าใหป้ระเทศเป็น
อสิระจากน ้ามัน  เป็นการกา้วแรกของการเปลีย่นอนาคตของ
ประเทศและประชาชน เพือ่สรา้งความหวัง และการเปลีย่นแปลง 
เพือ่น าสูว่สิัยทัศน ์อันน าไปสูก่ารบรรลคุวามส าเร็จ  ทีเ่กีย่วเนื่อง
กับการเปลีย่นโครงสรา้งภาครัฐเป็นอันดับแรก ๆ มกีารสรา้งสภา
การเมอีงและความมั่นคง และสภาเศรษฐกจิและการพัฒนาเพือ่
ชว่ยในการตัดสนิใจใหต้อบสนองไปกับการกลยุทธ  และเพือ่
ก่อใหเ้กดิสมดุลทางการจัดการทางการเงนิ  ดว้ยการสรา้ง
รายไดจ้ากสว่นทีไ่มใ่ชน่ ้ามันประมาณ 50% หรอืเพิม่รายไดจ้าก 



163,000 ลา้นเหรยีญสหรัฐ เป็น 1 ลา้นลา้นเหรยีญสหรัฐและ
เพิ่มรายไดส้่วนที่ไม่ใช่น ้ ามันในปีต่อ ๆ มา  รวมถึงการ
ปรับเปลีย่นกฎหมายทัง้กฎหมายแพ่ง และภาษีทีด่นิ การจัดการ
ภาค รัฐผ่านระบบอิเลคโทรนิก  โดยป รับอัน ดับของ E-
Government Survey Index จากอันดับที ่36 มาอยูใ่น หา้
อัน ดับแรก   และการเพิ่มการใชจ้่ายภาครัฐใหม้ี
ประสทิธภิาพ  การใชท้รัพยากรทีล่ดการสูญเปล่า และการ
สญูเสยี ทีเ่รยีกว่า Qawam  รวมถงึการจัดการระบบโลจสิตกิส์

ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ จากอันดับที ่49 ใหข้ึน้มาเป็นอันดับที ่
25 ของโลก 
 
ความมั่นคงทางดา้นอาหารนัน้  มกีารลงทุนในกลุม่ประเทศทัง้
ในแอฟรกิา เชน่ มาล ีและเซเนกัล  ในตะวันออกกลาง เชน่ ใน
แถบแมน่ ้าไทกรสิยเูฟรตสิในอรัิก  ในแถบทะเลด า เพือ่ปลกูขา้ว
หรอือาหารทีจ่ าเป็นในลักษณะของ contract farming  ซึง่ไทย
เคยเป็นเ ป้าหมายในการกว า้นซื้อที่ดิน เพื่อท า  contract 
farming ผลติขา้วใหซ้าอุดอิาระเบยีมาแลว้ในสมัยของรัฐบาล
ทักษิณ ชนิวัตร  และโครงการนี้ถูกตอ่ตา้นอยา่งหนัก  และท า
ใหเ้จา้ชายซัลมาน หันไปผลักดันความมั่นคงดา้นอาหารใน
ประเทศอนิเดยี  ซึง่เป็นแหลง่ขา้ว เนื้อแดง น ้าตาล เครือ่งเทศ 
และนมผงทีด่ทีีส่ดุส าหรับ ซาอดุอิาระเบยี  และขา้วทีน่ าเขา้นัน้
ซาอุดิอาระเบียตอ้งการขา้วบาสมติ หรือขา้วเมล็ดยาว ซึ่ง
โดยมากน าเขา้จากอนิเดยี มาเป็นอันดับหนึง่  รองมาน าเขา้จาก
ปากสีถาน และสหรัฐ  สว่นไทยเคยเป็นอันดับ 4 
 
การกอ่สรา้ง Smart City คอื เมอืง Neom ในแควน้ตะบูกรมิ
ทะเลแดงใกลก้ับจอร์แดน ครอบคลุมพื้นที่ไปถึงอียิปต์ เป็น
พืน้ทีท่ะเลทราย ภเูขา และทะเลแดง  มพีืน้ที ่26,500 ตาราง
กโิลเมตร ไปตามแนวทะเลแดงซึง่ยาว 460 กโิลเมตร  ใชเ้งนิ
ลงทุนประมาณ 500,000 ลา้นเหรยีญสหรัฐ  การเงนิและการ
ลงทุนทัง้หมดมาจากกองคลังของประเทศ  นักลงทุนจาก
ภาคเอกชนทัง้ในและต่างประเทศ  เป็นเมืองที่เนน้การใช ้



พลังงานทางเลอืก จากลมและแสงอาทติย ์ เป็นเขตอสุาหกรรม
ดิจิ ทั ลที่ทุกอย่ า งควบคุมด ว้ ย ร ะบบคอมพิว เตอ ร์แล ะ
หุน่ยนต ์ รวมทัง้มพีืน้ทีเ่กาะจ านวนกว่า 50 เกาะ ใชเ้ป็นแหลง่
ดงึดดูนักทอ่งเทีย่วในอนาคต  และไดม้กีารสง่มอบเกาะตริาน 
และ ซานาฟีร ์จากอยีปิตค์นืใหซ้าอุดอิาระเบยี  มเีมอืงย่อย
หลายเมือง เช่น The Line เป็นเมืองแนวยาว 170 
กโิลเมตร  ไม่มกีารใชร้ถยนตท์ีใ่ชน้ ้ามัน  เมอืง Neom นี้
ตอ้งการแรงงานฝีมอืจ านวนมาก  และคาดว่าอาจจะมกีารจา้ง
งานกวา่ 200,000 คน 
 
การใหค้ณุค่ากับทนุมนุษย ์ ซึง่ถอืว่าเป็นเรือ่งส าคัญในการท า
โครงงการตา่ง ๆ  โดยเนน้การเพิม่ศักยภาพของคน  ซึง่เนน้ถึ
การประเมิน วิเคราะห์และพัฒนาเพื่อใหต้อบสนองกับกล
ยุทธในการสรา้งทุนมนุษย์  เนน้การสรา้งงานใหม่ ส าหรับ
ประชากรทีต่ ่ากว่า 25 ปี จ านวนครึง่หนึ่งของประชากร ราว 
300,000 คน และสว่นใหญ่ยังเป็นผูห้ญงิ  หรอืการเพิม่แรงงาน
หญงิจาก 22% มาเป็น 30% และคาดหวังว่าจะลดอัตราการ
ว่างงานจาก 11.6% ใหเ้หลอืเพยีง 7%  ตลอดจนจัดเวริค์ชอ็ป
ต่าง ๆ ในการสรา้งเสรมิพัฒนาชาตใิหพั้ฒนาส่วนภาคเอกชน 
และการจัดการเกีย่วกับนวัตกรรมโดยผ่านกองทุนต่าง ๆ ทีจ่ะ
เกดิขึน้  การสรา้งเสรมิการออมในบา้นจากประมาณ 6% ให ้
เพิ่มขึน้เป็น 10%  และเพิ่มส่วนภาคสังคมที่เป็นองค์กรไม่
แสวงหาก าไรทีม่สีว่นชว่ยเสรมิรายไดป้ระชาชาต ิ(GDP) จากที่
นอ้ยกวา่ 1% ใหเ้พิม่ขึน้มาเป็น 5%  โดยมอีาสาสมัครประมาณ 
1 ลา้นคนต่อปี  ซึง่ปัจจุบันมาประมาณ 11,000 คน
เทา่นัน้  รวมถงึการสง่เสรมิภาคเอกชนใหม้สีว่นส าคัญกับรายได ้
ประชาชาติ ซึ่งมีส่วนเพียง 40% ใหเ้พิ่มเ ป็น 65% 
ทีส่ าคัญ คอื การท างานโดยเป็นหุน้ส่วนทางเศรษฐกจิกับส่วน
ตา่ง ๆ ของโลกในศตวรรษที ่21 ทีส่อดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ของ
ประเทศ  ทีเ่นน้การเชือ่มตอ่กับทัง้สามทวปี คอื เอเชยี อาฟรกิา 
และยุโรป  น่ันคือ การใหค้วามสนใจกับประเทศที่มี
ความสัมพันธด์ว้ย เชน่ อนิเดยี จนี รัสเซยี และอาจรวมถงึกลุ่ม



ประเทศอื่น ๆ ทัง้ในยุโรป และเอเชยี ที่จะช่วยสนับสนุนการ
สง่ออกทีส่ าคัญของประเทศ  และเพิม่การลงทนุของตา่งชาติ
ภายในประเทศจากเดิมที่  3.8% ให เ้พิ่มขึ้น เ ป็น 
5.7%  นอกจากนี้ยังมีประเด็นของการเป็นพี่ใหญ่ของโลก
มสุลมิ  และความขัดแยง้ภายในคาบสมทุรอาหรับ ทีเ่ป็นปัญหา
จากแนวคดิและความศรัทธาของสองนิกายระหว่างสุหนี่ และ
ชอีะห ์ซึง่มมีานานนับแตเ่กดิศาสนาอสิลาม  จะด าเนนิตอ่ไปได ้
อย่างไร  หรอืการแสวงหาสันตริะหว่างกันของโลกมุสลมิจะมี
ความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพยีงใด  โดยทีม่ชีาตซิาอุดอิาระเบยี
เป็นผูน้ าดา้นหนึง่ และอหิรา่นเป็นผูน้ าอกีดา้นหนึง่ 
 
ขอ้มลูบางสว่นไดม้าจาก 
www.vision2030.gov.sa/media/rc0b5oy1/saudi_vision20
3.pdf 
ตดิตามเรือ่งราวอืน่ ๆ เพิม่เตมิไดจ้าก 
www.minsenconcept.com 
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