
วกิฤตโิลกหลงั 2021 - สงัคมผูส้งูอาย ุและแรงงาน  

โดย Min Sen Concept (social) 28 สงิหาคม 2564 

 

ปัญหาเรื่องแรงงานเป็นปัญหาใหญ่ทีจ่ะพบต่อไป  ความขัดแยง้

ระหวา่งคนกับเครือ่งจักรกล  เนื่องจากเครือ่งจักรจะเขา้มาท างาน

แทนคน  ซึ่งบางส่วนก็เป็นสิ่งที่ดี  ที่ท าใหง้านที่มีความเป็น

อันตราย ถูกแทนทีด่ว้ยเครือ่งจักรกล  งานทีเ่ป็นงานซ ้าซากก็จะ

ถูกแทนที่ดว้ยเครื่องจักรเช่นกัน  แต่อย่างไรก็ตาม แรงงานทีไ่ร ้

ทักษะ หรือแรงงานพื้นฐานก็จะถูกแทนที่ด ว้ยเครื่องจักร

เชน่กนั  ทัง้นี้ท าใหค้นจ านวนหนึง่ตอ้งกลายเป็นคนทีว่า่งงาน  แต่

ขณะเดยีวกนั 

 

แรงงานโลกก าลังปรับตัวตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลย ี แรงงงานทีเ่คยเป็นทีต่อ้งการ  ในโลกอนาคตอาจมี

ความตอ้งการลดนอ้ยลง  แต่แรงงานที่ทักษะสูงยังเ ป็นที่

ตอ้งการ  ซึง่มจี านวนลดลง  ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบตอ่การเตบิโต

ทางธุรกจิในอนาคตระยะกลาง  โดยคาดการณ์วา่แรงงงานทักษะ

สงูจะเกดิภาวะขาดแคลนแบบเฉียบพลันในอยา่งนอ้ย 19 ประเทศ

ทัง้ในภมูภิาคอเมรกิา ยุโรป ตะวันออกกลาง แอฟรกิา และเอเชยี

แปซฟิิก  จากการศกึษาของ Korn Ferry บรษัิทผูใ้หค้ าปรกึษาแก่

องค์กรชัน้น าระดับโลก และส ารวจผูน้ าองค์กร 1,550 คน  การ

อุบัติของเทคโนโลยี  ท าใหก้ารพัฒนาธุรกิจมีอัตราเร่ งเ ร็ว

ยิ่งขึ้น  การคาดการณ์แบบยืดหยุ่น และการสรา้งแบบจ าลอง

ธุรกจิ  เริม่มคีวามส าคัญมากกวา่การใชรู้ปแบบธุรกจิดัง้เดมิ  โดย

จะขาดแคลนถึง 85.2 ลา้นคนภายใน 2573  โดยมีผูน้ า 9 % 



เทา่นัน้ทีม่กีารวางแผนอยา่งจรงิจังถงึแรงงานทีม่ทีักษะทีจ่ าเป็นใน

การด าเนนิงาน  ตามกลยทุธท์ีค่รอบคลมุถงึปี 2573 

 

รูปแบบเศรษฐกจิโลกทีเ่ปลีย่นแปจากกระแส สังคมผูส้งูอาย ุและ

เทคโนโลย ี ท าใหก้ารแยง่ชงิ แรงงานทักษะ หรอื war of talents 

เ ป็ น ป ร ะ เ ด็ นที่ ร ้อ น แ ร งที่ ผู ้ท า น โ ยบ ายทั่ ว โ ลกจั บ ต าม

อง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิดจิทิัล หรอื Economy 4.0 มี

ความจ าเ ป็นจะตอ้งเพิ่มทักษะใหก้ับคนในหน่วยงานของ

ตนเอง  แต่ดว้ยความไม่แน่นอนของโลก  ท าใหย้ากต่อการคาด

เดาอนาคตว่าจะตอ้งการคนประเภทใด  และการผลติคนในภาค

การศึกษาเพื่อปรับใหต้รงและทันการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่

ยาก  ความตอ้งการ Data Scientist มีความตอ้งการสูงถึง 6.5 

เท่า  และหลายประเทศมกีารเปิดใหน้ าแรงงานต่างชาตทิักษะสงู

เขา้มาท างาน  ดว้ยแรงจูงใจทางภาษี และการใหเ้งนิสนับสนุน 

เ พื่ อ ดึ ง ค น เ ก่ ง ที่ สุ ด แ ล ะ ดีที่ สุ ด ใ ห ้กั บ ป ร ะ เ ท ศขอ ง ต น 

นอกจากนี้  แรงงานส่วนหนึ่งที่เป็นผูสู้งวัยก็จะมาแย่งกับคนรุ่น

ใหม่  หรือในทางออ้มก็เป็นการปิดโอกาสใหค้นรุ่นใหม่ในการ

เตบิโตเขา้แทนที่  ทัง้นี้เพราะผูสู้งวัยปัจจุบันสามารถท างานได ้

ยาวนานขึน้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ดว้ยคนเหลา่นี้มทีัง้ประสบการณ์ 

โดยเฉพาะความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความอดทน ความ

น่าเชือ่ถอื  นอกจากนี้ยังอาจมสี่วนในการสรา้งบรรยากาศทีด่ใีน

การท างาน  เพราะการท างานร่วมกันระหว่างผูสู้งอายุและเพื่อน

ร่วมงานในวัยอื่นนั้น  ไม่พบช่องว่างระหว่างวัย  และผูสู้งอายุที่

คอยใหค้ าปรึกษา แบ่งเบาภาระหนา้ที่   ท าใหก้ารท างานมี

บรรยากาศทีด่แีละมปีระสทิธภิาพสงูขึน้  แตค่นสงูอายสุว่นใหญไ่ม่

สามารถท างานใหม้ีประสทิธิภาพใกลเ้คียงกับคนวัยท างานที่

ท างานในลักษณะเดียวกันถา้เป็นงานในลักษณะของการใช ้



แรงงาน  แต่ถา้งานนัน้เป็นการบรหิารจัดการในระดับสงู หรอืการ

เนน้กระบวนการคดิ ทัศนคต ิการสือ่สาร  หรอืทักษะทางวชิาชพี

บางประการ 

 

ประเทศทีม่อีัตราสว่นแรงงานสงูอาย ุระหวา่ง 65-69 ปี อันดับหนึง่ 

คอื อนิโดนีเซยี ทีม่สีูงถงึ 50.6 %  เกาหลใีต ้45 % ญี่ปุ่ น 42.8 

% โดยก าหนดอายุเกษียณในเกาหลใีตอ้ยู่ที ่72 ปี  แต่จากผลที่

อัตราการเกดิต ่า   การขาดแคลนแรงงานฝีมอื หรอืบางต าแหน่ง

งานที่เป็นสายเฉพาะทาง  ก็อาจจะช่วยประเทศเหล่านี้ได ้ เช่น 

ญี่ปุ่ น มีการประกาศขยายอายุเกษียณจากเดมิ 60 ปี เป็น 65 ปี 

ภายในปี 2025 นี้  และในสหรัฐอเมรกิามีการประกาศเป้าหมาย

ใหม่จะเปิดรับผูส้งูอายุท างานมากขึน้  ซึง่ปัจจุบันมสีัดสว่น 19 % 

ใหก้ลายเป็น 29 % ในปี 2060  แต่ในบางประเทศที่ ทัศนคติ 

วัฒนธรรม และกฎหมาย มคีวามคดิทีไ่ม่สนับสนุนคนสูงอายุ เชน่ 

สเปน มีผูสู้งอายุท างานเพียง 5.3 % และฝรั่งเศสมีเพียง 6 % 

ทัง้นีเ้นือ่งจากกฎหมายทีเ่คร่งครัด ทีร่ะบวุา่ พนักงานจะถกูลงโทษ

หากมีความตอ้งการที่จะท างานหลังจากเกษียณอายุไปแลว้ 

ผลกระทบทีต่ามมา คอื คนหนุ่มสาว จ านวนหนึง่ทีข่าดทักษะ  หรอื

คนหนุ่มสาวทีม่คีวามสามารถในการบรหิารจัดการ  ก็จะถกูชะลอใน

การเตบิโตขึน้ไปเป็นผูบ้รหิาร  ซึง่จะเห็นไดจ้ากในประเทศทีม่กีาร

ปกครองแบบเผด็จการ และกึง่เผด็จการทีม่ผีูบ้รหิารจ านวนมากทีม่ี

อายุมาก  เชน่ ในพรรคคอมมวินสิตจ์นี ทีม่ผีูบ้รหิารสว่นใหญ่อายุ

มากกว่า 65 ปี  โดยท่านประธาน ส ีจิน้ผงิก็มีอายุ 68 ปีแลว้ใน

ปัจจุบัน  Vladimir Vladimirovich Putin ผูน้ ารัสเซยี ก็มีอายุ 68 

ปี  แมแ้ต่ประเทศผูน้ าประชาธปิไตยย  ก็มีผูน้ าที่อายุมากถงึ 2 

ท่านตดิต่อกัน คอื Donald Trump ปัจจุบันอายุ 75 ปี Joe Biden 

ปัจจุบันอายุ 78 ปี  ซึง่แนวคดิในดา้นการท างานอาจจะแตกต่าง



ออกไป  แค่การใช ้work from home คนสูงวัยที่เป็นผูบ้ริหาร

โดยมากอาจจะไม่เห็นดว้ย  เพราะไม่เชือ่ว่าคนทั่วไปจะท างานที่

บา้นได ้ หรือถา้ท าไดก้็ไม่มีประสทิธิภาพดีเท่าท าที่ที่ท างาน 

อย่างไรก็ตาม  กลุ่มคนที่เป็น digital nomad หรือคนเร่ร่อนสาย

พันธุ์ใหม่  ที่จะเป็นผูท้ี่เปลี่ยนทุกที่บนโลกเป็นที่ท างานใน life 

style แบบ Next Normal คนกลุ่มนี้จะเป็นคนท างานทางไกล ที่

พรอ้มจะท างานบนหนา้จอคอมพิวเตอร์ Notebook ร่วมกับ 

smartphone และท างานใน co-working space และมีหลาย

ประเทศที่มีการเปิดตัวตอ้นรับวซี่าส าหรับผูเ้ร่ร่อนนี้ เช่นที่ เกาะ

บารเ์บโดส มกีารเปิดรับตัง้แต่เดือนกรกฎาคมทีผ่่านมา  และมอีกี

หลายทีท่ีเ่ปิดรับใหค้นเหล่านี้เขา้มาอยู่ท างานเป็นเวลา 12 เดอืน 

เชน่ที ่เอสโตเนีย จอรเ์จยี โครเอเชยี และ แองกวลิลา  ซึง่พวก

เขาจะตอ้งแสดงหลักฐานว่ามีรายไดอ้ย่างนอ้ย 3,504 ยูโรต่อ

เดอืน  ส าหรับเอสโตเนีย  แตบ่ารเ์บโดสจะตอ้งมมีากกวา่ 50,000 

ดอลลารต์่อปี  แต่พวกเขาอาจจะไม่สนใจ  เพราะพวกเขาสนใจ

ท างานในต่างแดนเป็นระยะเวลาสัน้ ๆ โดยสลับไปมาระหวา่งบา้น

และต่างประเทศ  กรุงเทพก็ถูกจัดว่าเป็นพื้นที่เหมาะกับกลุ่มคน

กลุ่มนี้  เนื่องจากค่าใชจ้่ายไม่แพง และมีอาหาร รวมทัง้ความ

แตกตา่งของวฒันธรรมใหพ้วกเขาไดศ้กึษา 

 

ตัวอย่างคน digital nomad ที่มีส านักงานในย่านโซโห กรุง

ลอนดอนและปิดจากการล็อกดาวน์เพราะโควดิ  จงึเดนิทางมา

ท างานทีเ่กาะมายอร์กาของสเปน  โดยทีเ่ขาจะหยุดงานชว่งเชา้

วันพุธเพือ่ไปตลาดและกลับมาท างานในตอนเย็น และใชว้ันหยุด

ระหว่างสัปดาหเ์พื่อไปพักผ่อนที่ชายหาด  แต่จะกลับมาท างาน

ในชว่งวนัหยดุสดุสปัดาห ์ พวกเขาท างานทีไ่หนก็ได ้ โดยท างาน

ร่วมกับการพักผ่อนไปดว้ยกัน  และการที่ท างานและอยู่ ใน



สภาพแวดลอ้มที่แตกต่างกันเป็นระยะเวลาสัน้ ๆ ครั ้งละ 1-2 

สัปดาห ์ จะช่วยปลดปล่อยความคดิของตนเอง  และท างานได ้

ดกีวา่ ท างานจาก 9 โมงเชา้ ถงึ 5 โมงเย็น  มทีีพั่กในโปรตเุกสที่

ใหเ้ชา่ เชน่ NomadX 

 

แตก่็มปีระเด็นทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  เพราะคนเหลา่นีไ้มไ่ดเ้ป็น

นักท่องเทีย่วโดยบรสิทุธิใ์จ  แต่งานทีค่นเหล่านี้ท าไม่ไดร้บกวน

ต าแหน่งงานของคนทอ้งถิน่  แตก่ารขออนุญาตท างานในประเทศ

นัน้ ๆ ยังเป็นขอ้ถกเถยีง  เชน่ ออสเตรเลยี นวิซแีลนด ์จัดโครงการ

ตรวจลงตราประเภททอ่งเทีย่วพรอ้มท างาน  ผูท้ีไ่ดร้ับการตรวจลง

ตราประเภทนี้สามารถท่องเทีย่วพรอ้มกับการท างานได ้ และอาจ

ท างานเ ป็นลูกจ า้งชั่ วคราวไดน้อกเหนือจากการท างาน

ออนไลน์  แตค่นทีเ่ขา้รว่มโครงการนี้จะตอ้งมกีารศกึษาอยา่งนอ้ย

ระดับปรญิญาตร ีเป็นโสด อายุไม่เกนิ 30 ปี  เชือ่ว่าต่อไปหลาย

ประเทศจะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายตรวจลงตราใหค้รอบคลุม

การเขา้มาท่องเทีย่วพรอ้มทาน  ไทยมกีารยอมใหค้นเขา้เมอืงได ้

30 วันหรอื ผ. 30 (ต่ออายุไม่ได ้และจ ากัดจ านวนต่อปี)  หรอืใช ้

ใบอนุญาตเขา้เมืองแบบนักท่องเที่ยวจ านวน 60 วัน  ซึง่ขยาย

เวลาไดห้นึง่ครัง้จ านวน 30 วัน  เมือ่ครบ 90 วันตอ้งเดนิทางออก

นอกประเทศ โดยในปี 2016 ไทยไดอนุญาตใหเ้ขา้ประเทศได ้

หลายครั ้งภายใน 6 เดือน แต่อาจไม่ตอบโจทย์กลุ่ม digital 

nomad เนื่องจากคา่ธรรมเนยีมทีส่งู และตอ้งออกนอกประเทศทกุ 

60 วัน  นอกจากนี้ไทยยังมขีอ้ก าหนดออกวซีา่ระยะยาว ใหแ้กนั่ก

ลงทุนอุตสาหกรรมทีใ่ชเ้ทคโนโลย ีโดยมเีงนิลงทุนไม่นอ้ยกว่า 

20 ลา้นบาท  หรอืผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป มี

วุฒกิารศกึษาไม่นอ้ยกว่าปรญิญาตรี และมเีงนิเดอืนไม่นอ้ยกว่า 



200,000 บาท เป็น ลักษณะ Tech Visa หรอื Talented Visa ของ

ฝรั่งเศส 

 

แต่การเตรียมการส าหรับการสนับสนุนทศิทางอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยี  และการรับคนเขา้มาท างานในประเทศไทยที่

ตอบสนองต่อเทคโนโลยี  รวมถงึกจิกรรมต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกับ 

Startups ห รือ  platform ต่ า ง  ๆ  ที่ เ กี่ย วข อ้ งกั บ เศ รษฐกิจ 

4.0  ประเทศไทย ไม่มแีผนเชงิรุกทีช่ัดเจน  แมว้่าไทยกา้วเขา้สู่

สังคมผูสู้งวัย  แรงงานถอืเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับเศรษฐกจิ 4.0 

โดยไทยมีความตอ้งการ แรงงานทักษะสูงกว่า 5 ลา้นคน  เพื่อ

สรา้ง S-curve การเปิดรับตา่งชาตใินชว่งเริม่ตน้จงึเป็นทางเลอืกที่

อาจจะช่วยขับเคลือ่นธุรกจิไปสู่ 4.0 ได ้ แต่ไทยเองก็ยังมองว่า 

แรงงานต่างชาติเป็นภัยคุกคามต่องานของคนไทย สิ่งนี้เป็น

อุปสรรคส าคัญในการปิดกั ้นโอกาสการพัฒนาศักยภาพของ

ประเทศ 

 

ตดิตามเรือ่งราวตา่ง ๆ เพิม่เตมิได ้

จาก www.minsenconcept.com 

http://www.minsenconcept.com/

