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รายงานของ World Economic Forum ทีจั่ดขึน้นี้ช ีแ้จงผลที่

เกดิขึน้ของโลกในชว่ง COVID  รวมถงึการน ามาสูค่วามเสีย่งในปี 

2021 ซึง่มหีลายหัวขอ้ ซึง่มกีารส ารวจการตระหนักรูใ้นผูบ้รหิาร

เกีย่วกับความเสีย่งวา่มอีะไรบา้ง อาท ิ

ความเสีย่งระยะส ัน้  คงไม่พน้ดา้นการตดิโรค  การตก

งาน  ความเสีย่งดา้นสภาพภมูอิากาศ  ความปลอดภัยในกจิกรรม 

online  ความไมเ่ทา่เทยีมทางดา้นดจิทัิลในดา้นการเขา้ถงึ  ภาวะ

เศรษฐกจิตกต ่ายาวนาน  ความเสีย่งจากผูก้อ่การรา้ย  ความสิน้

หวังของคนรุน่ใหม ่ ความร่วมมอืของสังคมลม่สลาย  สิง่แวดลอ้ม

ของมนุษยถ์กูท าลาย 

 

ความเสีย่งระยะกลาง 3-5 ปี  ปัญหาของเศรษฐกจิฟองสบู่ที่

อาจจะแตกตัว  การเปลีย่นแปลงของระบบ IT  ภาวะของราคาที่

เปลีย่นแปลง  การล่มสลายของสนิคา้ commodity  วกิฤตจิาก

หนีส้นิ  การรว่มมอืกันระหวา่งรัฐลม่สลายและความขัดแยง้ระหว่าง

รัฐ  การปลอดภัยในระบบ online ความเท่าเทยีมในการเขา้ถงึ 

ธรรมาภบิาลในดา้นเทคโนโลย ี ความขัดแยง้ของโลกในลักษณะ

ขัว้และการหวงทรัพยากร 

 

ความเสีย่งระยะยาว 5-10 ปี ม ีสงครามจรงิทีก่อ่ใหเ้กดิความ

เสยีหาย  การลม่สลายของรัฐ  การสญูเสยีของความหลากหลาย

ทางชวีภาพ  ผลเสยีทางดา้นเทคโนโลยทีีจ่ะตามมา  ภาวะวกิฤติ



สิง่แวดลอ้ม  การล่มสลายของระบบประกันสังคม  ความร่วมมอื

ระหว่างกันล่มสลาย  อุตสาหกรรมเสยีหาย  การเสยีหายจาก

สภาพภูมอิากาศ  การต่อตา้นการพัฒนาความกา้วหนา้ทาง

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

 

สิง่ทีพ่บเห็นจากความกังวลของผูบ้รหิารในระยะยาว  ดเูหมอืนเป็น

เรือ่งเกีย่วกับการลม่สลายหลาย ๆสิง่  ซึง่มผีลมาจากเทคโนโลยทีี่

มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว  และผลจากการพยายามตา้นจาก

กลุ่มอนุรักษ์ในชว่ง 4-5 ปีทีผ่่านมา  แต่จากการระบาดของ 

COVID ท าใหเ้ร่งกลไกการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี  และก็

เร่งการเป็นอัตตนิยมหรือชาตนิิยมมากขึน้ และเร่งสรา้งมลพิษ

ใหแ้กส่ิง่แวดลอ้ม  อันจะมผีลตามมาเกีย่วกับการแยง่ชงิทรัพยากร 

และความมบีทบาทการน าของโลกโดยผูน้ าชาตยิักษ์ใหญ่ ทัง้สอง

ซกีของโลก คอื โลกตะวันตก และโลกตะวันออก 

 

นอกจากนี้ยังมีอกีหลายหัวขอ้ทีก่ล่าวในรายงานฉบับนี้  อาท ิ

Barriers to Digital Inclusivity ความเหลือ่มล ้าในทาง

ดจิทัิล  ระบบอัตโนมัตติ่าง ๆ การใช ้algorithm ในการชว่ย

วนิจิฉัยทางการแพทย ์ การเลอืกการลงทนุ  การปรับการศกึษาให ้

เห็นผลยิง่ขึน้ และการแกไ้ขกฎหมายตา่ง ๆ  และการใชใ้นภาค

ธุรกจิ  และการตกงานอยา่งมากมายกว่า 400 ลา้นต าแหน่งจาก

ผลของเทคโนโลยจีากปฏวัิตอิุตสาหกรรมยุคที ่4 และปัญหานี้

อาจจะลามไปถงึการแตกแยกทางสังคม  นอกจากนี้ยังมปัีญหา

ดา้นการใชส้ิง่เหลา่นี้ในทางทีผ่ดิ  ดว้ยขอ้มลูทีผ่ดิเพีย้น และการ

เขา้ถงึขอ้มลู อาจจะกอ่ผลในดา้นลบไดง้า่ย 



 

ในไทย  การเรยีน online ในโรงเรยีนทีด่ าเนินการไดด้ ีดว้ยการ

แจก iPad มกีารออกแบบหลักสตูรใหเ้ป็นกลุม่เล็ก 15 คน  ท าให ้

ผูเ้รยีนมคีวามสุข และผูป้กครองพงึพอใจ  แต่ในอกีดา้นทีไ่ม่มี

ความสามารถในการเขา้ถงึ ทัง้ผูป้กครองและผูเ้รยีนมปัีญหาอยา่ง

มาก 

 

Pandemials: Youth in an Age of Lost Opportunity ยคุแหง่

การสญูเสยีโอกาสของคนรุ่นใหม ่ เขาพบวกิฤต 2 ครัง้ในรอบ 10 

ปี  ทัง้จากปี 2008 และ COVID และคนรุ่นใหมรู่ส้กึถงึเสยีงของ

เขาไม่ถงึผูบ้รหิาร  ท าใหเ้ขารูส้กึสิน้หวัง  เขาเผชญิกับวกิฤติ

หลายอยา่ง ตัง้แตค่วามรนุแรงในบา้น โรงเรยีน การใชอ้ านาจของ

ครูในหลายพื้นที่  วิกฤตความเหลื่อมล ้า  วิกฤติสภาวะ

แวดลอ้ม  ความเหลือ่มล ้าในดา้นความยตุธิรรม  ท าใหเ้กดิความ

เคลือ่นไหวของคนรุ่นใหม่ในหลายพื้นทีใ่นโลก  โดยเริม่จาก 

เยาวชนสญูเสยีโอกาสการสรา้งทักษะทีจ่ าเป็นในระดับมัธยม และ

สูงกว่าเป็นไปไดย้าก  และหากมรีายไดต้ ่าจะมปัีญหาการเรยีน

สงู  และสตรจีะถกูออกจากระบบการศกึษามากขึน้  โดยเฉพาะผล

จาก lock down ทีห่ลายโรงเรยีนไม่มศัีกยภาพในการเขา้ถงึ

โอกาสถงึ 30 % ท าใหสู้ญเสยีโอกาสในการเรยีนต่อไป  และ

พืน้ทีป่ลอดภัยของเยาวชนหายไป  เป็นผลจากความเปราะบาง

ของระบบการศกึษา 

 

ความยุง่ยากของการจา้งงาน  เยาวชนหางานไดย้าก ไดง้านระยะ

สัน้ คา่แรงต า่  ตลาดแรงงานเปลีย่นไป  เศรษฐกจิแยล่ง  คนกลุม่

แรกที่จะเสียงาน คือ คนรุ่นใหม่  และยังถูกทา้ทายดว้ย

หุน่ยนต ์ เยาวชนว่างงานเพิม่ขึน้ในทกุภมูภิาคของโลก  และมผีล



ท าใหสู้ญเสยีรายไดถ้าวรถงึ 2 % ในอนาคต  เยาวชนมี

ความเครยีดมากขึน้ 

 

Middle Power Morass: Navigating Global Divides  รัฐ

ขนาดกลางทีม่คีวามหมายในการชว่ยประสานความสัมพันธอ์ันด ี

และสรา้งสมดุลของอ านาจในโลก  แต่ตนเองมีปัญหาเกีย่วกับ

ความยดืหยุน่ของตนในการอยูร่อดหลังจากวกิฤต ิCOVID เพราะ

จนีและสหรัฐยิง่สรา้งการแข่งขันในบทบาททางการน า  และการ

กลับมาของประธานาธบดิสีหรัฐในเวทโีลก  และหาพันธมติรร่วม

ในการตา้นจนี  ซึง่จนีมพัีนธมติรทีแ่ข็งแรงในอาเซยีน เชน่ RCEP 

Imperfect Markets: A Disorderly Industrial 

Shakeout  ธรุกจิในหลายประเทศก าลังเผชญิหนา้กับการผันผวน

ทางเศรษฐกจิ  การไมตั่ดสนิใจ หรอืการน าในทางทีผ่ดิของผูน้ า

องค์กรจะน าไปสู่ความเสียหายในระบบเศรษฐกิจ  ทิศทาง

เศรษฐกจิถดถอย หรอืหยดุนิง่ หรอืการขาดศักยภาพในการพัฒนา

ตลาดต่อไป  โดยเฉพาะการเหลือ่มล ้าอยา่งมากระหว่างองคก์ร

ขนาดใหญ่และขนาดเล็ก  ความทา้ทายในการท าธุรกจิต่อไป

จะตอ้งอาศัย  นโยบายของรัฐ  เทคโนโลยทีีเ่ตบิโตอยา่งรวดเร็ว

ในชว่งสัปดาหใ์นระหว่าง COVID และตอ่ไป  และความโปร่งใสที่

ตรวจสอบได ้ จากการปกป้องเศรษฐกจิของตนเอง และสงคราม

การคา้ทีจ่ะด ารงอยูต่่อไป  สตรแีละคนกลุ่มนอ้ยจะมโีอกาสเป็น

เจา้ของธุรกจิไดน้อ้ยลง  การท าธุรกจิในอนาคตจะยุง่ยากในดา้น

การเงนิคอ่นขา้งมาก  ซึง่มแีนวโนม้ทีจ่ะเกดิเศรษฐกจิฟองสบู ่และ

วกิฤตหินีส้นิในระยะ 3-5 ปี 

 

Hindsight: Reflections on Responses to COVID-19 ปัญหา



ของ COVID นี้ท าใหโ้ลกมกีารยอ้นกลับไปในอดตี  ในดา้นของ

ความไมเ่ทา่เทยีม หรอืความเหลือ่มล ้าทีเ่กดิขึน้  และความร่วมมอื

กันทางสังคมอ่อนแอลง  รวมไปถงึความร่วมมอืในองคก์รระดับ

โลกดว้ย  โดยเฉพาะสภาวะสิง่แวดลอ้ม และสภาพภมูอิากาศของ

โลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งเร็ว  แตค่วามร่วมมอืและด าเนนิการไม่

คบืหนา้แมแ้ต่การแบ่งปันขอ้มูลพื้นฐานระหว่างกัน  และการ

สือ่สารภายในประเทศกับประชาชนเป็นสิง่ส าคัญ  เพราะสังคมมี

แนวโนม้ทีจ่ะสับสนมากยิง่ขึน้เมือ่รัฐไมส่ามารถใหข้อ้มลูทีช่ดัเจน 

แก่ประชาชนได ้ การพยายามเพิม่ศักยภาพทางสาธารณสุขใน

ระหว่าง COVID ในหลายประเทศ  แตค่นจนและคนสงูอายกุลับ

เขา้ถงึบรกิารไดน้อ้ยและเสยีชวีติไปมาก  นอกจากนี้ยังมเีรื่อง

ความเครียดที่ตอ้งดูแลเพิ่มขึน้  หลายประเทศตดิอยู่กับการ

ตรวจหาโรคและควบคมุและกอ่ปัญหาทางดา้นเศรษฐกจิ  การเปิด

ทางดา้นเศรษฐกจิก็ชว่ยใหฟ้ื้นขึน้มาแทนการ lockdowns 

 

การแกไ้ขทีด่ขีองภาครัฐทีเ่กีย่วขอ้งกับ COVID ทีศ่กึษาผลการ

รับมอืทีด่ ีประกอบดว้ย  การตัดสนิใจทีด่ขีองรัฐบาล  การสือ่สารสู่

สาธารณะ  ความสามารถในการรองรับของระบบสาธารณสขุ  การ

จัดการเรือ่งการ lock down  การชว่ยเหลอืดา้นการเงนิแก่ผูท้ี่

เผชญิวกิฤต ิ

 

Postscript: Foresight on Frontier Risks  COVID ชว่ยเร่ง

และสรา้งภาพความเสยีหายของโลกผ่านการระบาดของโรค  แต่

การมองขา้มตอ่ไปถงึปัญหา โลกรอ้น  วกิฤตหินี้  การถูกโจมตี

ทางคอมพวิเตอร์ และอืน่ ๆ ซึง่จะสรา้งความเสีย่งต่าง ๆ ใหก้ับ

โลกของเรา  ซึง่ทัง้หมดนี้ WEF ท าเพือ่เตรยีมพวกเราใหค้ดิ และ

เผชญิปัญหาล่วงหนา้  พรอ้มรับสิง่ต่าง ๆ อย่างยืดหยุ่นและ



แกปั้ญหาอย่างวเิคราะห์  ซึง่อาจจะเกดิขึน้ไดแ้ก่  การเกดิ

สงคราม  การเกดิอนาธปิไตยใหม ่ทีค่นรุน่ใหมไ่มพ่อใจทจุรติ และ

ปัญญาประดิษฐ์ที่กระจายขอ้มูลลวง และสังคมเกิดความ

วุ่นวาย  การลม่สลายของประชาธปิไตย  การเปลีย่นแปลงอยา่ง

รวดเร็วของขัว้โลก  การเปลีย่นแปลงของยนีส ์ การควบคมุมนุษย์

ดว้ยเคมแีละกลไกทางประสาทวทิยา  ภาวะโลกรอ้นและไวรัส

โบราณ จะกลับมาใหม ่

 

แตก่ารด าเนนิการระยะยาว ควรจะตอ้งมกีารยดืหยุน่ในตนเองมาก

ขึน้  และวางแผนในอนาคตอยา่งไร โดยม ี4 ทางเลอืก 

1. สรา้ง analytical framework การดกูรอบความเสีย่งทีอ่าจจะ

เกดิขึน้ ประเมนิไวก้อ่น และท าสถานการณ์ทีเ่ลวสดุไวก้อ่น 

2. ลงทนุใน คนทีรั่บมอืกับความเสีย่งไดด้ ี คนทีม่อีงคค์วามรูใ้น

การแกว้กิฤตไิดด้ ี

3. พัฒนาการสือ่สารกับความเสีย่ง และการจัดการกับขอ้มลูทีไ่ม่

เป็นจรงิอันกอ่ใหเ้กดิความกังวล 

4. ลองตัง้ความรว่มมอืระหวา่งรัฐ และเอกชน 

 
ตดิตามขา่วสารเพิม่เตมิไดจ้าก www.minsenconcept.com 

http://www.minsenconcept.com/

