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“กระบวนการเรยีนการสอนทีม่ใีนปัจจุบัน  ยังพยายามใหผู้เ้รยีน
มสีว่นรว่ม และมปีฏสิัมพันธก์ับกจิกรรมการเรยีนรูผ้่านการปฏบิัติ
ทีห่ลากหลายรูปแบบ เชน่ การวเิคราะห ์ การสังเคราะห ์ การ
ระดมสมอง  การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  และการท า
กรณีศกึษา ฯ  และคาดหวังว่า กจิกรรมเหล่านี้จะชว่ยพัฒนา
ทักษะการคดิวเิคราะห ์ การคดิอยา่งมวีจิารณญาณ  การสือ่สาร
และน าเสนอ  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเหมาะสมกับ
บทบาทของผูเ้รยีน  และมปีฏสิัมพันธก์ับผูส้อน และผูเ้รยีนกับ
ผูเ้รยีนดว้ยกัน  ลดรูปแบบการบรรยาย และเพิม่บทบาทในการ
กระตุน้ใหผู้เ้รยีนกระตอืรอืรน้ทีจ่ะท ากจิกรรมตา่ง ๆ  รวมถงึการ
จัดเตรยีมสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมกับผูเ้รยีน” 
 
ค าพูดว่า Active Learning จงึเป็นรูปแบบการจัดการเรยีนการ
สอนทีเ่ป็นทีย่อมรับของ ครู อาจารย ์และนักศกึษา  รวมไปถงึ
ผูป้กครอง  ว่าเป็นรูปแบบการเรยีนการสอนเพือ่ตอบโจทยย์ุค
ปัจจุบันมากที่สุด  และ ดร. วิษณุ เครืองาม ผูดู้แลดา้น
การศกึษาของประเทศ ในฐานะ รองนายกรัฐมนตร ีไดก้ล่าวว่า 
“การพลกิโฉมคุณภาพการศกึษาไทย  เพือ่ผูเ้รยีนทุกคนตอ้ง
เขา้ถึงนวัตกรรมภายใน 2 ปี” โดยจะสรา้งโรงเรียน
ตน้แบบ  พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ขา้ถึงนวัตกรรมไดทุ้กคนในทุก
จังหวัด  โดยจะพัฒนาครูจังหวัดละไมเ่กนิ 200 คน  จ านวน
โรงเรียนไม่นอ้ยกว่า 3 โรงเรียน  แลว้ค่อยขยายผลให ้
ครอบคลมุทกุโรงเรยีน  ทกุขนาดท่ัวประเทศ  ยกระดับศักยภาพ
ผู เ้รียน   ใหม้ีศักยภาพการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตนเอง  ครอบครัว  ชมุชนทอ้งถิน่  ภมูภิาค และประเทศ  ที่
ส าคัญ  ระบบการศกึษาตอ้งพัฒนาประเทศตามยทุธศาสตรช์าต ิ
12 ดา้น  ใหบ้รรลเุป้าหมายอยา่งมนัียส าคัญ” 



 
แตก่ารด าเนนิการทางดา้นการศกึษา  ตามความเป็นจรงินัน้  ยัง
เนน้ทีก่ารมอบหมายการบา้น  หรอืงานจ านวนมาก  และบาง
แห่งยังให เ้หตุผลว่า เ ป็นการ เตรียมผู เ้ รียนใหพ้ร อ้มกับ
ความเครียดที่เพิ่มขึ้น  แต่ผูส้อนก็มิไดต้รวจงานและให ้
ค าแนะน าทีเ่หมาะสมกับผูเ้รยีน  แมแ้ตก่ารเตรยีมการเพือ่เขา้สู่

โลกยุคใหม่  ทีพ่รอ้มทีจ่ะท างานร่วมกัน  มใิชเ่พียงการให ้
นักเรียนท าการบา้นที่เป็นการตอบค าถามเพียง one best 
answer หรอืค าตอบทีถู่กตอ้งทีส่ดุ  ซึง่อาจจะไมเ่หมาะกับโลก
ในปัจจุบัน  ที่พรอ้มจะรับค าตอบและวธิีการที่หลากหลาย
เพือ่ใหไ้ดส้ิง่ทีต่อ้งการ  แมแ้ต่การมอบหมายโครงงานทีไ่มไ่ด ้
เกดิประโยชนแ์กผู่เ้รยีน  กลายเป็นภาระของผูป้กครองทีต่อ้งมา
ท า  หรอืจา้งคนมาท าสิง่เหลา่นัน้ 
 
การใชก้ฎระเบยีบตา่ง ๆ ภายในโรงเรยีน  ในนามของการสรา้ง
คนด ี โดยไม่อาจอธบิายไดว้่ามันเกีย่วขอ้งกันอยา่งไร  แต่ดู
เสมอืนวา่เป็นการกัน้การเตบิโตของความเป็นตัวของตัวเองของ
ผูเ้รยีน  และอาจท าลายความนับถอืตนเอง หรอืความเชือ่มั่นใน
ตนเองของผูเ้รยีน  ไมไ่ดส้นับสนุนใหผู้เ้รยีนคดิเองว่าอะไรถูก
อะไรผดิ  ยากทีจ่ะก่อใหเ้กดิการคดิวิเคราะหเ์พื่อแสวงหา
ค าตอบแก่ตนเอง  แทนที่จะสนับสนุนบรรยากาศแห่งการ
เรยีนรู ้ น่ัน คอื การด าเนนิการในรูปแบบเดมิ ๆ  แตค่าดหวังให ้
ผลผลติจากการศกึษานี้จะตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงไป  ปัญหา
และภาระจงึกลายเป็นเรือ่งของผูเ้รยีน  ในบทบาทของครูก็ยัง
มไิดม้กีารเตรียมพรอ้ม  แต่การพัฒนาครูเพียง 200 คนต่อ
จังหวัด  การปฏริปูการศกึษาเพือ่ใหเ้ขา้ถงึนวัตกรรมภายใน 2 ปี
นัน้  ตอ้งพจิารณาอะไรบา้ง 
 
การเกดินวัตกรรมไดนั้น้จะตอ้งประกอบดว้ยอะไรบา้ง  แนวทาง
ปัจจบุัน ไดม้กีารก าหนด GPAS 5 steps หรอืกระบวนการเรยีนรู ้
5 ขัน้ตอน ตามการปฏิรูปการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 อัน
ประกอบดว้ย 



 
1) การเรยีนรูก้ารตัง้ค าถาม 
2) การเรยีนรูแ้สวงหาสารสนเทศ 
3) การเรยีนรูเ้พือ่สรา้งองคค์วามรู ้
4) การเรยีนรูเ้พือ่การสือ่สาร 
5) การเรยีนรูเ้พือ่ตอบแทนสังคม 
 
หากจะใหส้อดคลอ้งกับค ากล่าวขา้งตน้  ก าหนดใหผู้เ้รียน
รวบรวมขอ้มลูเป็น  วเิคราะห ์สังเคราะห ์ออกแบบ ตัดสนิใจบน
พืน้ฐานคุณธรรม และค่านิยมเพือ่สังคมประเทศชาต ิ และน า
ความรูไ้ปสู่การลงมอืปฏบิัตอิย่างมแีบบแผน  ตรวจสอบเพื่อ
แกปั้ญหา  พัฒนาจนเกดิผลผลติทีด่กีว่า  มคีุณค่าต่อสังคม
มากกว่า  และก ากับความคดิในการตรวจสอบกลไกเชงิระบบ
ของงานทีท่ าเพื่อเพิม่คุณค่าคุณธรรม  ค่านิยม  และขยาย
ประโยชน์สู่สังคมทีก่วา้งขึน้ดว้ยการปรับเปลี่ยนการเรียนการ
สอนทุกระดับชัน้  ซึง่เป็นค ากล่าวของผูบ้รหิารประเทศในยุค
ปัจจุบัน  แตใ่นทางปฏบิัตไิมส่นับสนุนใหม้กีารตัง้ค าถาม  และ
ขาดการสือ่สารระหวา่งกัน 
  
นอกจากนั้นแลว้เมื่อเกดินวัตกรรมแลว้  ท าอย่างไรจะน า
นวัตกรรมเหลา่นัน้มาใชใ้หเ้กดิประโยชน ์ หรอืรวมทัง้ท าอยา่งไร
บรษัิทนวัตกรรมทีม่อียูจ่ะอยูร่อด ท าอยา่งไรบรษัิทนวัตกรรมทีม่ี
จะอยูร่อด 
 
ปัญหาของบรษัิทเกดิใหมใ่นบา้นเรา  โดยมากมักจะเริม่ตน้และ
ระดมทนุ  แตเ่มือ่ระดมทนุ  ทนุทีเ่ขา้มา  มักจะม ีlifestyle ที่
เปลีย่นไป  และไมม่กีารควบคมุการใชเ้งนิทีเ่ขา้มา  มกีารใชเ้งนิ
ผดิประเภท  การใชเ้วลากับการโชวเ์รือ่งตา่ง ๆ  มากกว่าการคดิ
ในภาพใหญ่  และทุ่มเทกับการท างาน  นี่คอืมุมมองของ
เจา้หนา้ทีรั่ฐ 
  
แตใ่นมมุมองของผูป้ระกอบการ  กลับมองว่า  กฎระเบยีบตา่ง ๆ 



ในการกา้วเขา้สูก่ารลงทนุในระดับภมูภิาค  หรอืระดับโลกนัน้ไม่
เอือ้  แมแ้ต่การระดมทนุ การเขา้ถงึแหลง่ทนุดว้ยการกูย้มื  ก็
เป็นเรือ่งทีท่ าไดค้อ่นขา้งยาก  และการรับพนักงานทีม่ศัีกยภาพ
ในประเทศจะคอ่นขา้งยาก  เนือ่งจากการศกึษาไมไ่ดต้อบสนอง
ความตอ้งการของอตุสาหกรรมยคุใหม ่ และโครงสรา้งทางภาษี
ไ ม่ เ อื้ อ ใ ห ้บ ริ ษั ท เ หล่ า นั้ น ด า ร ง อ ยู่ ใ น ป ร ะ เทศต่ อ ไ ป 
การออกจากวกิฤตใินวันนี้หลัง 3 ปี  โลกจะไมเ่หมอืนเดมิ  และ
เราจะอยูต่รงไหน  และชวีติเราจะไมม่กีารเกษียณ  เราจะตอ้ง
เตรยีมการท างานตลอดชวีติ  อายไุมใ่ชข่อ้จ ากัดการเรยีนรู ้ แต่
แนวคดิของเราน่ันแหละทีจ่ะตอ้งปรับเปลีย่น  โดยออกจาก
ประสบการณ์และความเคยชนิเดมิ ๆ ทีเ่ราม ี เชน่ ค าว่า ไมไ่ด ้
เรียนมา  เลยท าใหเ้ราไม่ท าสิง่ที่นอกเหนือจากที่เราเคย
ท า  การเตรียมการท าสิง่ใหม่ ๆ และพรอ้มรับมือกับความ
ลม้เหลว 
 
ทักษะการท างานใหม ่ ทีจ่ะตอ้งด าเนนิการ  คอื 
1) การแยกเรือ่งจรงิ และเรือ่งเท็จไมอ่อก  ทัง้สว่นของ Fake 
news และเรือ่งท่ัวไป  ท าใหเ้กดิการเผยแพร่ขอ้มลูทีไ่มถู่กตอ้ง
แลว้ใส่อารมณ์เขา้ไป  ก่อใหเ้กิดปัญหาต่อสังคมอย่าง
มาก  เพราะการตัดสนิใจโดยไมม่ขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง  จะเป็นปัญหา
ป่ันป่วนตอ่โลกไดง้า่ย 
2) การเขา้ถงึขอ้มูล  และน าขอ้มูลทีถู่กตอ้ง  เหล่านัน้มา
ตัดสนิใจแบบทันท ี และการท างานรว่มมอืกับเครือ่งจักรกล 
3) การเป็น game changer ซึง่เป็นพืน้ฐานของการเขา้สู่

อตุสาหกรรมใหม ่ โดยผา่นนวัตกรรม  ไมเ่กีย่วขอ้งกับอายไุมว่่า
จะอายุนอ้ย  หรืออายุมากกว่า 70 ปี  เชน่ คนที่ดูแล 
semiconductor ในไตห้วันอายกุว่า 80 ปี  แตว่ธิคีดินี้จะตอ้ง
สามารถด าเนนิการไดจ้รงิ 
4) การถอืหุน้ของบรษัิทตอ่ไปในโลก  จะไมม่กีารถอืหุน้เกนิ 20 
% เพราะจะมกีารแชรห์ุน้สว่น และพึง่พาซึง่กันและกัน  จะเป็น
การยากทีจ่ะเตบิโตแตเ่พยีงหนึง่เดยีว เชน่ Xiaomi โตเร็วมาก



ประมาณ 6 เทา่ในเวลา 10 ปี  และมกีารซือ้บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง
กับชวีติประจ าวันของ Warren Buffet ซึง่ถอืประมาณ 12-14 % 
5) ตอ้งเรยีนรูจั้งหวะ และการรอคอย  คน Gen Y ทีม่าพรอ้มกับ
ห ล า ย สิ่ ง  ท า ใ ห ้ข า ด ก า ร จั ด ก า ร ใ น จั ง ห ว ะ เ ว ล า ที่
เหมาะสม  อาจจะมาเร็วเกนิไป หรอืชา้เกนิไป  และการเริม่
เพียงบางส่วนและถา้พรอ้มเมื่อไรก็ขยายตัวอย่างรวดเร็ว
ทันที  รวมถึงใชค้วามอดทน   โดยอา ศัย
ความรู ้ ประสบการณ์  ความรับผดิชอบ  กลา้ทีจ่ะเดนิไป
ขา้งหนา้ ฯ  โดยจะตอ้งเตรยีมวธิคีดิ บนโครงสรา้งการศกึษา
ใหม ่ ทีเ่ราจะตอ้งไปหา และเรยีนรูด้ว้ยตนเอง  ทีไ่มม่ใีนระบบ
การศกึษาปัจจบุัน 
 
หากการด าเนนิการหลาย ๆ ประการยังคงเป็นรูปแบบเดมิ ๆ  จะ
เขา้ถงึนวัตกรรมไดอ้ย่างไรภายใน 2 ปี  และหากเขา้ถึง
นวัตกรรม  จะสามารถคงใหบ้รษัิทนวัตกรรมเหล่านัน้คงอยู่ใน
ประเทศไดอ้ยา่งไร  ยังคงเป็นค าถามทีต่อ้งการการด าเนนิการ
และแกไ้ขจากทกุภาคสว่น 
 


