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แนวคิดที่ส ำคญัเก่ียวกับกำรพฒันำ  เพรำะคนเรำตอ้งกำรพฒันำตนเอง  ควรเร่ิมจำกกำรอยำกพฒันำ

ตนเอง  กำรเขำ้ใจว่ำเรียนไปท ำไม  กำรพฒันำที่ส ำคญั  จะตอ้งมีกำรเปล่ียนแปลง  ถ้ำไม่มีกำร

เปล่ียนแปลงก็ไม่มีกำรพฒันำ  ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัตนเอง หรือองคก์ร  ถำ้ไม่มีกำรพฒันำ  ถือเป็น

กำรฟัง  กำรอ่ำน ฯ  กำรพฒันำจะตอ้งมีกำรเปล่ียนแปลงจำกส่ิงที่เรำไปฟังมำ  

 

Disruption จะเป็นส่ิงที่เปล่ียนแปลงรุนแรงที่อดีตน ำมำใชใ้นปัจจุบนัไม่ได ้ โดยเรำตอ้งเตรียมกำร

ออกมำจำกพื้นที่สบำยของเรำ Comfort zone แต่กำรพัฒนำจะต้องเป็นเร่ืองที่ มีกำร

เปล่ียนแปลง  โดยมีพนัธะสัญญำ (Commitment) ว่ำเรำพร้อมจะก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงนั้น 

ๆ  กำรฟังโดยมำกท ำให้เรำรู้สึกดี และเห็นว่ำเรำควรท ำ  แต่หำกไม่มีพนัธะสัญญำที่จะให้เกิดกำร

เปล่ียนแปลง  ก็จะไม่มีกำรพฒันำ  โดยเร่ิมจำกกำรเรียนรู้ที่พร้อมมีกำรกระท ำ  ไม่ใช่แค่กำรเรียนเฉย ๆ 

กำรเรียนรู้เกิดขึ้นไดทุ้กวนั และตอ้งท ำตลอดเวลำ  กำรเรียนรู้จะวดัผลไดเ้ม่ือมีกำรน ำมำใชใ้นชีวติจริง  กำร

เรียนรู้ที่ดีที่ดีที่สุด คือ กำร Coaching เป็นกำรเรียนรู้ผ่ำนประสบกำรณ์จริง และผ่ำนกำรท ำงำน

จริง  และผูบ้ริหำรทุกคนตอ้งเป็น Coach ที่ดี ที่พร้อมจะเปล่ียนควำมรู้  มำเป็นกำรท ำได้จริง 

กำรเรียนรู้ที่ดี  จะตอ้งเร่ิมจำกกำรจดบนัทึก  ทั้งน้ีเป็นกำรสอนกำรเรียบเรียง และจบัประเด็น  เพื่อที่เรำจะ

ไดน้ ำมำใชไ้ด ้ แมแ้ต่กำรอ่ำนหนงัสือก็ตอ้งเขียน  เพือ่ก่อใหเ้กิดกำรจดจ ำ  และไดมุ้มมองในกำรน ำไปใช้

ได ้ กำรเรียนรู้คือกำรปรับส่ิงที่เรำเป็น ไปสู่ส่ิงใหม่ 

 

กำรเพิ่มทกัษะให้กบัตนเองในองค์กร  กำรเพิ่มทกัษะเรียนรู้ไดท้ั้งมองจำกมุมมองของตนเองว่ำตอ้งกำร

พฒันำอะไร  หรือมองจำกองคก์รที่ตอ้งกำรให้เรำพฒันำอะไร  ซ่ึงเร่ืองหลงัน้ีจะเป็นส่วนที่ท  ำให้เรำ

กำ้วหน้ำและเติบโตในหน้ำที่กำรงำนไดต่้อไป  แมว้่ำเป็นเร่ืองที่เรำอำจจะไม่ประสงคจ์ะพฒันำ  และวดั

ดว้ยผลงำนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของเรำ  มองเห็นผลลพัธ์ทีดี ที่บำงคนจะกล่ำวว่ำเป็น Success 

story เพื่อน ำไปสู่นิสัย  คือกำรเปล่ียนทักษะใหม่น้ีกลำยเป็นตัวตนของเรำเป็นนิสัย 

ส ำหรับผูบ้ริหำร  มกัจะเร่ิมจำกศรัทธำของคนที่เป็นตน้แบบของเรำ  และหำทำงพฒันำตนเองของเรำให้เรำ



ไปสู่คนที่เป็นตน้แบบของเรำ  และน ำขอ้คิด หรือแนวทำงของเขำมำพฒันำในตัวตนของเรำ  บำงส่ิงที่

เปล่ียนไดก้็เปล่ียน  บำงส่ิงตอ้งกระตุน้เตือนตนเองใหเ้ปล่ียนทั้งในระดบัส ำนึก และใตส้ ำนึก  และพร้อมที่

จะปล่อยส่ิงเก่ำ ๆ ให้ผ่ำนไป  ผูบ้ริหำรยุคใหม่น้ี  จะต้องมีกำรเตรียมพร้อม   และแข่งกับ

เคร่ืองจกัรกล  และสมองกล  เรำตอ้งพฒันำตนเองเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ  เพรำะโลกมีกำรเปล่ียนแปลงเร็ว

มำก  ท ำให้เรำต้องให้พลังใจกับตนเองและลูกทีม  เพื่อพุ่งตนเองไปข้ำงหน้ำตลอดเวลำ 

กำรสร้ำงส่ิงที่ดึงดูดคนเก่ง และคนดีเขำ้มำในองคก์รอยูอ่ยำ่งต่อเน่ือง  กำรสร้ำงเส้นทำงกำรท ำงำนของลูก

ทีมของเรำ หรือที่เรียกว่ำ Employee journey เพื่อท ำให้คนที่ท  ำงำนร่วมกบัเรำมีควำมสุขในกำร

ร่วมเดินทำงไปกบัเรำ  เพื่อมุ่งตรงไปขำ้งหน้ำ  แต่คนที่ท  ำให้เรำเหน่ือยสุด คือ คนที่ตำ้นทำน  เป็นควำม

เหน่ือยทั้งเขำและเรำ  จึงควรหำทำงท ำใหค้นเหล่ำน้ีมำร่วมกิจกรรมไปกบัเรำ  รวมถึงกำรน ำเคร่ืองจกัรกล 

app. สมองกลรุ่นใดที่เหมำะสมกับองค์กรของเรำ  ส่ิงส ำคัญ คือ คนหรือองค์กรที่จะประสบ

ควำมส ำเร็จ  จะตอ้ง Unlearn หรือทิ้งส่ิงเก่ำที่ไม่มีประโยชน์  (ซ่ึงเห็นไดจ้ำกกำรวดัผล)  และตอ้ง

พัฒน ำ ตน เ อ ง อ ย่ ำ ง จ ริ ง จั ง  แ ล ะ ต่ อ เ น่ื อ ง   ที่ จ ะ น ำ เ ร ำ แ ล ะ อ งค์ ก ร ไ ป สู่ เ ป้ ำ หม ำ ย 

กำรสร้ำง Core value ด้วยกำรสร้ำง Result oriented และ People 

development ซ่ึงเป็นกำรเน้นถึงผลงำนที่จะเกิดขึ้น จำกคนที่ร่วมงำนกบัเรำ  และหัวหน้ำงำน

จะตอ้งเป็นผูท้ี่ช่วยในกำรพฒันำผูร่้วมงำนเพือ่น ำไปสู่เป้ำหมำยคือผลงำน  นั่นคือ Good leader is 

a good teacher นัน่คือ กำรช่วยคนร่วมงำนของเรำใหไ้ดมี้โอกำสในกำรเรียนรู้อยำ่งต่อเน่ือง  เพื่อ

น ำไปสู่เป้ำหมำยของทั้งองคก์ร   
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