
Social Vaccine II ทางเลือก SME  โดย MIN SEN finance 

การเกิด COVID นอกจากจะเป็นโรครา้ยแลว้  ยงัเป็นการเรง่การเปลีย่นแปลงในทกุดา้นของสงัคม  ทัง้ในดา้นเทคโนโลยี  

ความเป็นอยู ่ สงัคม  ในสิง่ทีเ่ราคิดวา่ยงัไมพ่รอ้ม ก็ตอ้งเปลีย่นแปลงทนัที เช่น การอยูก่บั online  ส าหรบัวนันี ้ หรอื การ

เตรยีมตวักบัการจดัการรูปแบบตา่ง ๆ ที่เคยเป็นปัญหาของเรา แตเ่ราไมไ่ดใ้หค้วามสนใจ  อาทิ 

1) การจดัการกบักระแสเงินสด  ซึง่เราควรจะตอ้งทราบวา่  มีเงินสดในมืออยูไ่ดก่ี้เดือน  เงินสดนีร้วมถงึเงินใน

ธนาคารท่ีเป็นออมทรพัย ์ท่ีพรอ้มถอนออกไดท้นัที  ส  าหรบัการจา่ยที่จะตอ้งจา่ยประจ า 

2) การพิจารณาในการลดรายจ่าย  ใหต้  ่าที่สดุเทา่ทีจ่ะท าได ้ ทัง้ในสว่นของรายจา่ยประจ า  และรายจ่ายที่แปรผนั

กบังานท่ีเกิดขึน้  โดยเฉพาะรายจ่ายประจ าที่ไมส่มัพนัธก์บัการผลติสนิคา้หรอืบรกิาร เช่น รถยนต ์ อาคาร  

ดอกเบีย้  อาจรวมถึงพนกังานในสว่นท่ีไมส่มัพนัธก์บัรายได ้

3) การเจรจายืดเวลาช าระหนี ้ ลดยอดหนี ้ หรอืลดยอดเงินท่ีตอ้งจ่ายออกใหเ้หลอืนอ้ยที่สดุเทา่ที่จะท าได  ้

ซึง่ที่กลา่วมานี ้เป็นเพยีงลดเลอืดไหลออกจากองคก์ร  แตส่ิง่ทีจ่ะตอ้งท าเพิม่เติม คือ การหาเลอืดใหม ่ หรอืหารายไดเ้พิม่  

ซึง่โดยทั่วไปก็มองหาตลาดใหม ่ หรือการสรา้งมลูคา่เพิ่มเพื่อสรา้งสนิคา้ใหม ่

4) ส ารวจสนิคา้คงคลงั วตัถดุิบในคลงัสนิคา้  วา่จะท าสนิคา้เดิมไดน้านเทา่ใด  และเราสามารถเปลีย่นเป็นสนิคา้

ใหมท่ี่มคีนจะซือ้  ซึง่ทัง้หมดคือ การแปรเป็นเงิน  เช่น รา้นอาหาร  อาจปรบัเปลีย่นเป็น อาหารตามสั่งและจดัสง่ 

5) การขายสนิคา้ในชว่งนี ้ พยายามปรบัเป็นเงินสด  บางคนอาจกลา่ววา่ ขายถกูเป็นเงินสด ดกีวา่ขายแพงเป็น

เครดิต  เพราะรายยอ่ยเราตอ้งกินตอ้งใชร้ายวนั  ยกเวน้เรามเีงินเหลอืมากพอ 

6) มองหาพนัธมิตร  ในการชว่ยเหลอืกนั  หรอืขอความชว่ยเหลอืจากลกูคา้ประจ า  เช่น รา้นอาหาร อาจรวมตวักนั

ในการช่วยท า และจดัสง่อาหาร 

7) ใชท้กุสิง่ทีม่ี เพื่อตอ่ยอดสรา้งมลูคา่เพิ่ม เช่น ช่ือเสยีง ระบบงาน  มาตรฐานการท างาน  ทกัษะ  จ านวนพนกังาน  

โดยรว่มมือกบัพนัธมติร  เพื่อก่อใหเ้กิดรายไดใ้หม ่และช่วยเหลอืกนัและกนั  ลดศกัดิศ์รลีงบา้งก็ดี  เอาชีวติให้

รอดก่อน 

8) ศกึษาทางเลอืกตา่ง ๆ ที่เขา้มา  พรอ้มทัง้การเรยีนรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยี  เพื่อปรบัตวัใหท้นัการเปลีย่นแปลง  โดย

เฉพาะงาน digital ซึง่พฤตกิรรมลกูคา้ จะเปลีย่นไป 

9) ตดัขายสนิทรพัยถ์า้จ าเป็น  และบอกกลา่วนโยบายเก่ียวกบัการลดจ านวนพนกังาน  ถา้จ าเป็น  เชน่ เปิดโอกาส

ใหส้มคัรใจลาออกก่อน  จากนัน้พิจารณาจากคนอยูเ่กา่  หรอืความสามารถ  เพื่อใหพ้นกังานเขา้ใจ  แตย่งัไมต่้อง

รบีท า 

10) ทบทวนสิง่ที่ท  ามาวา่อะไรดี  อะไรผิดพลาด  อะไรคือเปา้หมายตอ่ไป  เมื่อรูแ้ลว้ ก็วางแผนและท าในช่วงทีง่านไม่

มากนี ้ เพื่อเตรยีมการเดินหนา้ตอ่ไปเพื่อวิกฤติคลีค่ลาย 

เป็นก าลงัใจใหก้บั ผูป้ระกอบการทกุทา่นท่ีจะผา่นวิกฤตการณน์ีไ้ปไดด้ว้ยดี 


